CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 30 Juin 2023
DELIBERATION N°CA-2023-006

PORTANT ADOPTION DU BUDGET RECTIFICATIF N°1 DE L’EXERCICE 2023

Vu le Code de I'Environnement, notamment ses articles L 331-1 et suivants et R.331-23, R.331-
38, R.331-40, R.331-41,

Vu le Décret n° 2007-296 du 5 mars 2007 créant le Parc national de La Réunion,

Vu le Décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique (NOR:EFI1X1205948D), notamment les articles 175 a 185,

Vu le rapport DIR-2023-006 de présentation du Budget Rectificatif n°1 de I'exercice 2023,
Vu les tableaux budgétaires du Budget Rectificatif n°1 de I'exercice 2023, notamment les tableaux

des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation patrimoniale

annexés a la présente délibération.
Le Conseil d'administration, aprés en avoir délibéré a la majorité des membres présents

ou représentés :
APPROUVE
1. Article 1 : les autorisations d'emplois
e Sous plafond : 82,2 ETP et 84,3 ETPT

e Hors plafond: 6,0ETP et 7,44 ETPT

2. Article 2 : les autorisations budgétaires
Des previsions de dépenses pour 8 230 790,46 € en AE et pour 9 878 211,56 € en CP

* Personnel : 6 158 810 € en AE et CP
* fonctionnement : 1667 559,00 €en AE et 2 159 921,70 € en CP
* Intervention : 81500,00€enAE et 120 100,00 € enCP

* Investissement: 322 921,46 €enAE et 1439 379,86 € en CP
- Des prévisions de recettes pour 8 762 810,56 €

- Un solde budgétaire déficitaire de - 1 115 401,31 €

3. Article 3 : Le Conseil d’Administration vote les prévisions comptables suivantes :

- Un résultat patrimonial de - 61 021,00€
- Une insuffisance d'autofinancement de 920 018,00€
- Une variation de la trésorerie de -1 115 401,31€
- Une variation du Fonds De Roulement de - 1100 401,31€
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Article 4 : Le Directeur de I'établissement public est chargé de I'exécution de la présente
délibération qui sera publiée au recueil des actes administratifs de 'établissement public du Parc
national de La Reunion et qui fera I'objet des mesures de publicité prévues par I'article R. 331-

35 du code de I'environnement.
Adoptée & la Plaine-des-Palmiste, le A0 /06/2&2«’3

I:e--Prés-idenL\ Le Directeur,

Eric FERRERE \
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Conseil d'Administration du 30 juin 2023

Rapport n° DIR-2023-006

Objet : NOTE DE PRESENTATION DU BUDGET RECTIFICATIF N°1 DE L'EXERCICE 2023

La présente note explicite les modifications apportées, dans le cadre d'un Budget Rectificatif n°1, au Budget Initial
2023 adopte le 24 novembre 2022,

l. Les objectifs du Budget Rectificatif 2023

Le Budget Rectificatif n°1 répondra aux objectifs d’ajustements des recettes et dépenses ouvertes au titre de
I'exercice 2023. Ces modifications sont notamment liées aux motifs suivants :

1. La notification des moyens pour I'année 2023 en date du 24 Janvier 2023
2. Ll'actualisation des recettes et des besoins budgétaires de I'exercice 2023

Le Budget Initial 2023, élaboré en octobre 2022 a été construit dans une logique de prise en compte des
opérations suffisamment connues a I'époque pour étre budgétées en recettes et en dépenses.

Traditionnellement, un premier Budget Rectificatif est présenté au Conseil d’Administration de Mars pour
ajuster le Bl avec les éléments constatés dans le Compte Financier (qui témoignent de la situation effective
au 31 Décembre de I'année n-1) et pour tenir compte des évolutions dans les différentes opérations en

recettes et/ou en dépenses.

Compte tenu de I'absence de Secrétaire Général en début d’année, la directioﬁ du Parc a choisi de ne pas
présenter de Budget Rectificatif au Conseil d’Administration de Mars, aucun élément ne rendant obligatoire
ce BR de début d’année.

Ainsi, le BR1 présenté au mois de Juin, comprend des modifications significatives en recette et en dépenses
pour prendre en considération la fin de I'exercice 2022 et les évolutions constatées sur de nombreux
dossiers entre Octobre 2022 et aujourd’hui.
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Il. Actualisation des recettes et des besoins budgétaires 2023

A. Actualisation des recettes budgétaires

Les recettes globalisées

La dotation attribuée & chaque Parc national est ajustée en 2023 pour tenir compte du fonctionnement des emplois
dediés a l'interparcs, hébergés au Parc national des Calanques (création d'un poste de chargée de communication).

Cela se traduit par une dotation 2023 fixée 4 6 910 047,23 euros en diminution 10 276,50 € par rapport & 2022.

Les recettes fléchées sur projet

Les recettes fléchées sur projet sont ajustées pour tenir compte d’une part des évolutions dans les calendriers de
réalisation et/ou d'ajustement des soldes des opérations en cours qui entrainent une diminution des recettes prévues
au Bl et d'autre part pour prendre en compte des nouvelles recettes qui n'avaient pas été inscrites au Bl 2023.

Recettes Inscrites au Bl 4 enlever au BR1
Recettes nouvelles 2
ajouter au BR Recettes déja percues fin |Recettes décalées & 2024 ou Solde ajustement
Recettes annulées
2022 années ultérieures recette
627 000 € -91821€ -268 733 € -92850 € 173596 €
FEXTE/FOM/50% Ajustement depenses
Exemples dotation Prolongation convention réelles/prévues, donc ajustement

investissement, Solde FEADER outils péda, solde recettes sur différents projets,
SEAIM etc Différents Projets FEDER |dotation Ministére 116K€E correction de doubles imputations

La variation nette de recette est de + 173 596 €

Récapitulatif des recettes du BR1 2023

s RECETTES "
Ecarts entre le
Montants Budget budget rectificatif
Montante biidget Inkial rectificatif n°000001 | n°000001 et le budget
initial

Recettes globalisées 6 936 323,73 6 917 047,23 -18 276,60

Recettes propres 10 000,00 7 000,00 -3 000,00

Autres financements publics 6 000,00 0,00 -6 000,00

Fiscalité affectée 0,00 - 0,00 0,00

Autres financements de I'Etat 6 920 323,73 6 910 047,23 -10 276,50

Subvention pour charges de service 0,00 0,00 0,00
public

Recettes fléchées 1 653 890,10 1845 763,02 191 872,92

Recettes propres fiéchées 52 207,00 13 067,00 -39 150,00

Autres financements publics fléchés 627 676,31 543 475,66 16 799,25

Financements de I'Etat fiéchés 1074 006,79 1289 230,46 215 223,67

TOTAL DES RECETTES (C) ' 8g89214 | . 876281028 173 698,42
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B. Actualisation des dépenses budgétaires

1. Evolution des effectifs et de la masse salariale

» Les emplois sous plafond

Lors du dialogue de gestion, le MTECT a décidé que 4 ETPT seraient réalloués au Parc national de Calanques (+1,5
ETPT) et au Parc national de Foréts (+2,5 ETPT) pour subvenir & leurs besoins saisonniers.

Les 9 autres parcs contribueraient & cette réallocation en ETPT au prorata de leur différentiel ETP/ETPT. Cela se
traduit par un plafond ETPT pour le Parc national de La Réunion de 84,3 ETPT pour 2023, soit une diminution de
0,2 ETPT par rapport & 2022,

Le plafond d’emplois inscrit au Bl 2023 était de 82,2 ETP et 84,5 ETPT. Avec cette évolution de - 0,2 ETPT, le plafond
d'emploi a ce BR n°1 sur l'exercice 2023 est porté 4 82,2 ETP et 84,3 ETPT.

= Les emplois hors plafond

Le Parc national de La Réunion assure le portage administratif et budgétaire d'un poste mis a disposition du
Secretariat Général des Hauts, a la demande de Monsieur le Préfet de la Réunion afin de faciliter 'apurement des
derniers dossiers suivis par le SGH. Ce poste n'était pas prévu lors de I'élaboration du Bl en Octobre 2022 et suppose
Faugmentation des effectifs hors plafond de 1 ETP. Le financement de ce poste est assuré a 100% par la Préfecture.

Par ailleurs, le poste de Coordinateur du dossier Sentié Fah’Ame va étre prolongé jusqu’en mai 2024 (prolongation
fiancée par voie d'avenant avec le Gal Sud), ce qui entraine de facto, la présence de I'agent au 31/12/2023 dans les
effectifs et nécessite donc également I'augmentation du plafond d'emploi hors plafond d'1 ETP.

Compte tenu des délais de recrutements pour le poste SGH (début du contrat en cours d’année) et de la prise en
compte de quelques ajustements sur des durées de contrats de projets, I'ajustement en ETPT n’est que de 1,27
soit un total pour I'année de 7,44 ETPT

» Récapitulatif concernant les emplois

Plafond d'emploi Plafond d'emploi
au B1 2023 auBR 2023 Eearis
ETP ETPT ETP ETPT ETP ETPT
Sous plafond 822 845 82,2 843 0 0.2
Hors plafond 4 6,17 6 744 +2 +1 27

La variation budgétaire induite par ces ajustements est trés modeste (+ 41 000 €, soit + 0.6%), les dépenses de
personnels s'établissent au BR1 & 6.158.810 €.

2. Evolution des dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement sont ajustées essentiellement pour prendre en considération I'avancement des
projets et notamment la notification de certains marchés.

Les principaux projets concernés sont ;

Sentié Fah'Ame (+151 000 € en AE et +50 000 € en CP)

Plan d'action concertée de Mare Longue (+78 000 € en AE et 37 500 € en CP)

Lancement la maitrise d'ceuvre plateau technique siége du parc : (+ 65 000 € en AE/CP)
Le dispositif d'animation Inter PAT(+ 33 700 € en AE et + 17 675 € en CP)

Les relais de sensibilisations sur le territoire (+ 30 000 € en AE/CP)

Le Projet sur financement FEXTE (coopération) (25 800 € en AE, 53 800 en CP)

La création de support et outil pédagogique (+23 000 € en AE/CP)

La lutte contre les espéces animales envahissantes (+20 000 € en AE et + 28 000 € en CP)
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La modernisation de la réglementation (+ 17385 € en AE/CP)

Les frais liés au déploiement des éco gardes (+16 000 € en AE/CP)

Le projet éducatif de territoire LENA (+15 000 € en AE/CP)

La communication vers les instances du parc (15 000 € en AE/CP)
Divers autres projets avec des variations de moins de 8 000 € en AE/CP

A noter également la prise en compte du nouveau marché d'entretien pour un montant de 55 000 € en AE et 50 000
€ en CP qui n"avait pas été intégré au BI. ;

Au global, les dépenses de fonctionnement enregistreront une augmentation de +569 089 € en AE et de +586
115€ en CP.

3. Evolution des dépenses d’intervention

Les dépenses d'interventions sont en légére augmentation (+ 9 400 € en AE et + 5 400 € en CP) s'expliquant par le
basculement d'une opération prévue au Bl en intervention et qui passe en fonctionnement et d'autre part par un
abondement des crédits destinés aux actions éducatives sur le territoire qui connaissent une forte dynamique cette
annge,

Ainsi les crédits ouverts en dépenses d’intervention s’établissement au BR1 4 81 500 € en AE et 2 120 100 €
en CP.

4. Evolution des dépenses d’investissement
Les dépenses d’investissement sont en augmentation de 128 186, 46 € en AE et 295 878,29 € en CP.

En autorisation d’engagement (AE) on note principalement + 112 000 € pour les études pré-opérationnelles pour
I'extension du siége du Parc national, la poursuite des travaux sur le LENA (+ 58 000 €), le lancement des travaux
sur le plan d'interprétation de la Roche Ecrite dans le cadre du projet MOB BIODIV (+55 000 €), I'achat d'un nouveau
véhicule 4 x 4 (+ 40 000 €).

A noter que les décisions de financement sur les études pré-opérationnelles du siége du Parc ont été rendus le 10
Mars 2023 par le ministére, donc bien apres I'élaboration du budget initial. Le solde de ce financement (50%) est
prévu en 2024,

_En crédit de paiement (CP) : on note 199 320€ pour terminer la phase 2 de l'installation du Secteur Sud au Péle 3P,
une dotation complémentaire de 93 000 € pour les travaux du LENA & Trois Bassins. A elle seule cette opération
majeure représente 1 123 673,86 € au BR1. '

Au global, les dépenses d'investissement connaissent une augmentation de 128 186,46 € en AE et de
295 878,29 € en CP.

5. Récapitulatif des dépenses

T T DEPENSES =
" NN Ecarts entre le budget rectificatif
Montant budget initial 2023 Montants Budget rectificatif n®000001 n°000001 et le budget hitial
AE cP AE cP AE cP

Personne 6117 710,00 6117 710,00 6 158 810,00 6 158 810,00 41 100,00 41 100,00

dont contributions employeur au

CAS Ponsion 660 000,00 660 000,00 660 000,00 660 000,00 0,00 0,00
Fonctionnement 1098 470,00 1 673 806,70 1 667 559,00 2159 921,70 569 089,00 586 115,00
Intervention 72 100,00 114 700,00 81 500,00 120 100,00 9400,00 5 400,00
l_qveslissetmnt 194 735,00 1143501,57 322 921,46 1439 379,86 128 186,46 295 878,29
[ TOTALDESDEPENSES| 748301500] 804971827  823070046]  9678211,5%| 74777546 92849329
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C. Equilibre général du Budget Rectificatif N°1 - 2023

AE cP

Montanﬁ Variation Montant du BR1 Montant‘s' Bldget Variation Montant du BR1
| budget initial initial
‘| 748301500 €|+ 747 77546 € 8 230790,46 € 8949 718,27 € 4928 493,28 € 9878 211,56 €
8 589 213,83 € 173 596,42 € 8 762 810,25 €

JGETAIRE -360 504.44 €| 754 896.86 €] -1 115 401,31 €

Le Budget Rectificatif n°1 est présenté en déficit de plus 1,1 million d’euro. Comme pour le Budget Initial de 'année
ce déficit s'explique par la réalisation d'opérations, notamment d’investissement, dont les recettes ont soit déja été
encaissées en 2022 soit seront encaissées en 2023.

Hors les dépenses classiques en rémunération du personnel et fonctionnement courant qui sont stables, les
principaux postes de dépenses sont liés a la fin des travaux du LENA (1 123 673 €), phase 2 du Secteur Sud au

Péle 3P (199 320 €) et le déroulement des projets prévues pour I'année.
A lui seul le projet LENA entraine un déficit budgétaire pour I'année courante de plus de 528 000 €.

Le graphique ci-dessous illustre la thésaurisation réalisée par le parc ces deux derniéres années,
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D. Prévision comptable de la situation patrimoniale

L'essentiel du déficit budgétaire de I'année étant lié¢ & des opérations d'investissement, le compte de résultat
prévisionnel est lui pratiqguement & I'eéquilibre (déficit de 61 021,45 €).

Avec la prise en compte d'une dotation aux amortissements évaluée & 400.000€, il résulterait une capacité
d'autofinancement de 338 978,55¢€.

L'exécution du budget 2023 et son équilibre se finaliseraient par un prélévement de 1 115 401 € sur la trésorerie
dont le niveau final serait de 3 611 233 € et par un prélévement sur le fonds de roulement de -110 0401,31€ dont le

niveau final serait de 4 247 354,26 €.
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A noter que malgré Paugmentation des dépenses, le niveau de trésorerie final ne diminuerait que de 71 000
€ par rapport a ce qui été prévu au BI.

Le plan de trésorerie prévoit un solde mensuel qui oscillerait entre 3.979.000€ & son niveau le plus faible avec des
pics a environ 5.500.000€ au moment d'un versement de la dotation de fonctionnement du Ministére. L'évolution

mensuelle de la trésorerie présente un niveau acceptable tout au long de I'année.

Le Budget Rectification N°1 de I'exercice 2023 présenté pour approbation par le Conseil d’Administration est dans
la continuité du Budget Initial voté en novembre 2022, il montre une activité trés soutenue de I'établissement avec la
mise en ceuvre de nombreux projets dont les investissements nécessaires & la réalisation de ses missions sur le
terrain dans le Sud et dans I'Ouest et qui ont été rendu possible par la mobilisation des fonds du Plan de Relance.

Ces projets fortement financés par des fonds externes entrainent des oscillations du solde budgétaire de
I'établissement sans pour autant remettre en cause la solidité de celui-ci comme en témoigne la trésorerie

prévisionnelle en fin d’exercice estimée a plus de 3,6 millions d’euros.
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TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplois

Sous plafond LFI Hors plafond LFI Plafond organksme
(a} (o)

a+b)

demplois érés par I’ en ETPT 84,30] 744 91,74]

Rapgel cu plaford cemplois nobfié par le respensatle ce programme en ETPT (¢} 84,30

NB: Pour les opérateurs de l'Etal, Mautorisation demplais sous plafond LFI {a) doit étre inférieure ou égale au plafond notifié par le responsable du programme chef de file du budget général de I'Etat [ ¢ ).

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par I' dans le plafond des autorisations d'empleois de I'organisme) et des autres dépenses de personnel
EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME

ETPT Dépenses de personnel * ETPT Dépenses de personnel * ETPT Dépenses de personnel *
L s L Feck i (2 v s ELOES AUTEES 84,30 5 564 600,00) 7.4 316 210,00 01,14 6158 810,00
1-TITULAIRES 18,50/ 1394 677,00, 18,50 1394 677,00
" Tulares Etat 18,50) 13 67700 18,504 1334 677,001
* Titulai s organisme {corps propre) 0.00) .00 0.0¢] 0,00
2. CONTRACTUELS 65,80 4 169 923,00/ 7.44) 316 210,00 7324 4 486 133,00,
|* Contractuels de droit public 59,20} 3804 391,00/ 0,00} 0,00 58,20 3 804 391,00
“ChI 19,80) 980 938,00 19,81 960 936,001
‘Ccoo 24,20 1335 424 00 0.00] 0.00] 24.20) 1335 424,001
mdg;gﬂﬂf;;ﬂfﬁ‘{:w&;‘és sur cortral auprés de forganisme (emp'os el crédits rgerts sur'e 15,201 1428081,00 0,00) 0.00 15201 1428 031,00
* Contractuals de droit privé 6,60] 355 532,00 7,44 316 210,00 14,04 681 742,00)
rcol 0,00} 0,00 0.00) 0,00
6.60| 365 532,00 7.44) 316 210,00 14,04) 681 742 00}
3 - CONTRATS AIDES 0,00} 0,00] 0,00} 0,00
4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents rimunérés i l'l_ 278 000,00)

tache, prestations sociales, allocations diverses, Impdts et taxes associé: %

* Dapenses de personnel relevant e lenveloppe ce dépenses de personnel cu budget ce forganisme (en AE=CPY). Le tatal des cépanses de persannel m
tableau des autorisations budgétaires, Par alleurs, le to'al des emplais coit Btre égal au plafonc ¢'autorisation ¢ amplois vo'é par Forgana célibérant (fgurant ci-cessus pour vote)

Pour Information : tableau détaillé des emplols rémunérés par l'organisme et ddcomptant le plafond des autorisations d'emplols de I'organisme mais en fonction dans une autre entité
(Mises a disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le précédent tableau)

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE ENTITE,

REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DECOMPTES

DANS SON PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS

ETeT™ Dépenses de personnel ™
EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGAMISME (5+6) 0,00, 0,00
5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 0,00 0,00
|6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0,00] 0,00

** Nomkre d'emplois en ETPT cé és dans le plafona cautor! c'emplcis ce i soumis au vote de forgane célibdrant et dépenses afférentes refevant de fenveloppe de personnel du budget de lorganisme

Pour information : tableau détaillé des emplols rémunérés par d'autras parsonnes morales et pe décomptant pas dans le plafond des autorisations d'emplols de l'organisme

(Mise A disposition entrantas)

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON
REMUNERES PAR LUI ET NON DECOMPTES DANS
SON PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS
pre Dépenses de fonctionnement

[EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES MORALES (7+8) 2,00 133 544,00}
7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0,00 0,00
8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 2,00 133 544,00
*+= Nombre g'emplais en ETPT non cécomptés cans le platnd d'autonisalion demplois de lorganisme soumis au vate ce forgane céiibarant et cdpenses aflérentes relevant e e foncti u bucgat ce

Organismes sourmis 3 fa comatabilité by

nné dans e tatleau di-cessus deit éua doal au mentant to'al des cépenses de personnel figurant cans le
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TABLEAU 10
Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Niveaux
initiaux

Niveaux finaux

BR n

Niveau initial de restes & payer 2863 231,99

2 G Niveau initial du fonds de roulement 5347 755,57
ied Niveau initial du besoin en fonds de roulement 621120,38
4 ~ |Niveau initial de la trésorerie 4726 635,19
dont niveau initial de la trésorerie fléchée 1430767,19
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 3 295 868,00
[ Avtorisations d'engagement 8230 790,46)
S8 S Résultat patrimonial -61 021,45
; 7 f Capacité d'autofinancement (CAF) 338 978,55
5 Variation du fonds de roulement -1100 401,31
é : _ |Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances 0.00
: 3 immobilisées sans impact budgétaire !
Opérations du compte de résultat sans flux de

l 10 trésorerie, non retraitées par la CAF SENS 900
Variation des stocks +/- 0,00
Charges sur créances irrécouvrables - 0,00
Produits divers de gestion courante + 0,00

St Opérations budgétaires et comptables avec différence
; . . 15 000,

I : ikl de fait générateur de trésorerie SENS .00
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements il 15 000.00
relatifs a des opérations sur exercices antérieurs !
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements %lh 0.00
relatifs & des opérations de I'exercice en cours {
Ecart entre les charges / immobilisations et les
décaissements relatifs a des opérations sur exercices +/- 0,00
antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les
décaissements relatifs a des opérations de l'exercice en +/- 0,00
cours
Solde budgétaire =8 -9-10-11 -1 115 401,31

[ ! 13 [Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 0,00

[ Variation de la trésorerie = 12 - 13 -1 115401,31
dont variation de la trésorerie fléchée 1852 763,02
dont variation de la trésorerie non fléchée -2 968 164,33

15 : Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 15 000,00

[ Variation des restes a payer 1647 421,10

[ A Niveau final de restes a payer 1215810,89]
IREY Niveau final du fonds de roulement 4 247 354,26

19 Niveau final du besoin en fonds de roulement 636 120,38

20 Niveau final de la trésorerie 3611233,88

dont niveau final de la trésorerie fléchée 3283 530,21

dont niveau final de la trésorerie non fléchée 327 703,67

Comptabilité budgétaire

Comptabilité générale




