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CONSEIL D’ADMINISTRATION
Séance du 28 Novembre 2024

DELIBERATION N° CA-2024-029
PORTANT ADOPTION DU BUDGET RECTIFICATIF N°2 DE L’EXERCICE 2024

Vu le Code de I'Environnement, notamment ses articles L 331-1 et suivants et R.331-23, R. 331-
38, R.331-40, R.331-41,

Vu le Décret h° 2007-296 du 5 mars 2007 créant le Parc national de La Réunion,

Vu le Décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique (NOR:EFIXI205948D), notamment les articles 175 a 185,

Vu le rapport DIR-2024-018 de présentation du Budget Rectificatif n°2 de I'exercice 2024,
Vu les tableaux budgétaires du Budget Rectificatif n°2 de l'exercice 2024, notamment les tableaux
des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation patrimoniale

annexés a la présente délibération.

Le Conseil d'administration, aprés en avoir délibéré a 'unanimité des membres présents
ou représentés : °

APPROUVE

Article 1 : les autorisations d'emplois :
* sous plafond pour 2024 sont de 82,2 ETP et 84,3 ETPT

* hors plafond pour 2024 sont de 10 ETP et 10,6 ETPT

Article 2 : les autorisations budgétaires suivantes :
- Des Autorisations d'Engagement (AE) pour 8 924 588,20 € dont :
6 279 159,00 € personnel
1828 425,39 € fonctionnement
34 796,00 € intervention

782 207,81 € investissement
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- Des Crédits de Paiement (CP) pour 9 542 898,90 € dont :

6 279 159,00 € personnel

1 997 394,89 € fonctionnement

30 996,00 € intervention

1 235 349,01 € investissement

- Des prévisions de recettes pour 10 218 322,79 €

- Un solde budgétaire excédentaire de 675 423,89 €

Article 3 : Le Conseil d'Administration vote les prévisions comptables suivantes :

- Une variation de trésorerie de + 887 261,32 €

- Un résultat patrimonial excédentaire de 1 381 061,66 €

- Une capacité d'autofinancement de 1 881 061,66 €

- Un abondement du Fonds De Roulement de 1 299 977,79 €

Article 4 : Le Directeur de ['établissement public est chargé de I'exécution de la présente
délibération qui sera publiée au recueil des actes administratifs de I'établissement public du Parc
national de La Réunion et qui fera I'objet des mesures de publicité prévues par l'article R. 331—

35 du code de I'environnement.
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Conseil d'Administration
Séance du 29 Novembre 2024

Rapport n° DIR-2024-018

Objet : NOTE DE PRESENTATION DU BUDGET RECTIFICATIF N°2 DE L'EXERCICE 2024

La présente note explicite les modifications apportées, dans le cadre d’'un Budget Rectificatif n°2, au Budget
rectificatif n® 1 adopté le 9 juillet 2024

I. Les objectifs du Budget Rectificatif n° 2 de I'’exercice 2024

Le Budget Rectificatif n°2 permettra d’ajuster au mieux les prévisions de recettes et de dépenses a réaliser d'ici la
fin de l'exercice. Ces modifications sont notamment liées aux opérations liées aux financements extérieurs :
REMINAT Phase 2 ; Jours de la Nuit, Tuit-Tuit. En effet, la confirmation des financements étant intervenue en juillet
2024, une partie des dépenses prévues sont reportées en 2025, ce qui entraine une diminution du prévisionnel de
fonctionnement et de charges de personnel. En revanche, ces programmes ont bénéficié d’avance conséquentes
en recettes (75 % de la totalité de la subvention).

Le BR2 permet en recettés d’ajuster ces avances et de prendre en compte un financement de la DAAF pour le
programme MAEC 2024, une aide de la DEAL sur le PNA Pétrels.

Il. Actualisation des recettes et des besoins budgétaires 2024

A. Actualisation des recettes budgétaires

Les recettes fléchées sur projet

Les recettes flechées sur projet sont ajustées pour tenir compte d’'une part des évolutions dans les calendriers de
réalisation et/ou d’ajustement des soldes des opérations en cours.

Modifications de recettes depuis le BR1 :

- Report des fonds versés par 'AFD des financements de 'Etat vers le poste autres financements publics
fléchés, pour les programmes de coopération d'Afrique du Sud

- Ajustement dans le versement des financements de I'Etat

- Décalage dans le versement des aides de I'Europe (Leader, Feader, Feder) lié au délais de traitement des
demandes de versement

- Report de versement des fonds de Plan de Relance en lien avec les travaux du plateau technique de la
Maison de Parc sur le Bl 2025

La variation nette de recette est de — 236 256,54 €
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Récapitulatif des recettes du BR2 2024

Ecarts entre le
Montants Compte Montants Budget budget rectificatif 3
financier N-1 rectificatif n°000002 | n°000002 et le budge{
rectificatif n°000001 |
i
i
]
6 973 845,56 7140 23:8,49 -3 716,74 | Recettes globalisées
' .| Subvention pour charges
9,00 0,00 0,00 d'investissement
62 998,32 8 057,00 -3 716,74 | Recettes propres
800,00 0,00 0,09 Autres financements publics
0,00 0,00 0,00 Fiscalité affectée
6 910 047,24 7132 181,49 0,0( Autres financements de I'Etat
Subvention pour charges de
0,00 P00 .00 service public
1573 844,19 3078 084,30 -232 539,80 | Recettes fléchées
Subvention pour charges
0,80 B84 265,13 <78 429,0¢ d'investissement fléchée
5 402,00 31 200,00 -2 340,70 Recettes propres fléchées
.| Autres financements publics
765 362,01 666 860,90 141 147,01 fléchés
803 080,18 1725 758,27 -292 847,11 Financements de I'Etat fléchés

B. Actualisation des dépenses budgétaires

1. Evolution des effectifs et de la masse salariale

Les effectifs sous plafond restent constants et au seuil du plafond d'emplois notifié, soit 82.2 ETP et 84.3 ETPT.

La masse salariale sous plafond n'est pas modifiée.

Les effectifs hors plafond sont revus a la baisse, ils sont proposés & 10 ETP et 10,6 ETP soit, - 2 ETP et — 2,91

ETPT. Les conventions de notifications des financements étant mtervenues en juillet 2024, les recrutements des
personnels ont été décalés.

La masse salariale hors plafond est ajustée pour correspondre aux recrutements effectués. Cet ajustement conduit
- & une diminution des dépenses de 76 797,81 €.
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2. Evolution des dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement sont ajustées essentiellement pour prendre en considération 'avancement des
projets.

Des dépenses liées aux projets fléchés ont été décalés en partie :

Nom du projet CAE. CP

Coopération Afr du Sud FEXTE - -18400,00  -18 400,00
FEDER-ONGULES o | -27193,00 -27193,00
FV-DN2024-28. -~ - - -173000,00 --73 000,00
FV-PETRELS | - -87583,00 -90 800,00
FV-REMINAT-PHASEL ‘ -142 000,00 -162 594,00
FV-REMINAT-PHASE2 - - 425000,00  +5 000,00

FV-TUIT-TUIT -35000,00  -35 000,00

Certains projets n'ont pas été reéalisés en 2024 et sont reportés :

Modernisation de la réglementation -60 000,00
Gestion de la Pandanaie +-70000,00

-40 000,00
-35 000,00

Les engagements liés a la sensibilisation dans les écoles sont plus élevés que prévu :

A502-1 Sensibilisation des scolaires '+23 000,00 +21 500,00

Deux études non prévues au budget ont été engagées -

Démarche QVCT i +43 250,80 +16 125,00
Evaluation et préparation révision Charte +77 000,00 0,00

Au global, les dépenses de fonctionnement enregistrent une diminution de - 623 466,61 € en AE et de — 631 2486
€ en CP. Ets’élévent a 1 828 425,39 € en AE et 1 997 394,89 € en CP

3. Evolution des dépenses d’intervention

Les dépenses d'interventions sont en diminution (-19 304 € en AE et -28 104 en CP) par des deécalages dans la
réalisation d'opération réalisées par des partenaires.

Ainsi les crédits ouverts en dépenses d'intervention s'établissement au BR2 & 34 796 € en AE et & 30 996 € en CP.

4. Evolution des dépenses d'investissement
Les dépenses d'investissement sont en diminution de -5 900 € en AE et — 124 246 € en CP.

Le projet du LENA a été achevé en novembre 2024, les derniéres levées de réserves étant en cours, certaines
facturations sont reportées & janvier 2025 et inscrites au Bl 2025. D'autres projets non prévus initialement sont en
cours de réalisation : équipement visio-conférence des différents batiments et mise en place de bornes de recharges
électriques.

Les crédits ouverts en dépenses d'investissement au BR2 sont de 782 207,81 € en AE et 1 235 349 € en CP.
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5. Récapitulatif des dépenses

!

: i
. LTS || Ecarts entre le budget rectificatif n°000002 et

Montants Budget rectificatif n°000002 1 le budget rectificatif n°000001
AE cP AE cP
Personnel 6 279 159,00 6 279 159,00 -76 797,81 -76 797,81
dont contributions employeur au

CAS Pension IISOO 000,00 600 ouo,ooE 0,00 0,00
Fonctionnement 1 328 425,39 1997 394,89: -523 466,61 -631 248,55
Intervention g 34 796,00 30 996,0{1: -19 304,00 -28 104,00
Investissement 782 207,81 1235 349,01 -124 246,19

C. Equilibre général et structure du Budget Rectificatif N°2 - 2024

Le budget rectificatif n°2 présente un solde excédentaire de 675 425,89 € en augmentation par rapport au BR1. Cette
situation est essentiellement liée au versement d'avances importantes pour les projets financés par le Ministére de

la Transition écologique au titre des crédits SNB 2030 et dont les dépenses sont & réaliser sur les trois prochaines
années.

DEPENSES (CP) 9,54 M€ RECETTES (CP) 10,22 M€

Personnel
permanent

: Disponi ;
' financements projets: -

Dépenses projets (*) 2,06 M€

Recettes Projets

Recettes Plan de Relance

Dép. Plan de relance 1,06 M€

(*) Dépenses projets 2,06 M€ dont Solde Budgétaire

Personnel hors plafond : 0,54 M€ E
Dép de fonctionnement: 1,27 M€ |
Interventions etinvestiss. : 0,26 M€ i

675424 €
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'D. Prévision comptable de Ia situation patrimoniale

Hors charges et recettes d'investissement le résultat prévisionnel est estiné a 1 381 061,66 €.

Avec la prise en compte d'une dotation aux amortissements évaluée & 500 000€, il résulterait une capacité
d'autofinancement de 1 881 061,66 €

L'exécution du budget 2024-et son équilibre se finaliseraient par un abondement de 887 261,32 € sur la trésorerie
dont le niveau final serait de 5 778 207,44 € et par une augmentation du fonds de roulement de 1 299 977,79 € dont
le niveau final serait de 6 354 376,37 €

Le Budget Rectificatif n°2 de I'exercice 2024 présenté pour approbation par le Conseil d’Administration est dans la
continuité du Budget Rectificatif n®1 voté le 14 mars 2024, il montre une hctivité trés soutenue de I'établissement
avec la finalisation des travaux sur le site du LENA, la montée en puissance des projets financés sur le Fonds Vert
2023 et le démarrage des nouveaux projets Fonds Vert 2024 (crédits SNB2030). A noter également la finalisation
des projets de création des outils éducatifs et du sentié Fah’ame.

Au regard des éléments décrits précédemment, les niveaux finaux de trésorerie et de Fond de Roulements prévus
au BR2 2024, abondés par les avances pergues, permettent & Ietabhssement de faire face en 2024 aux
engagements contractés. . 5

Flux mensuel de Trésorerie
(Solde fin de mois)
9000 000,00 i Niveau final de trésorerie en hausse (encaissement d'avances)
8000 000,00 : : |
7 000 000,00
6000 000,00
5000 000,00 E
4000 000,00 N : et . i E
! 4,1ME 1 4,3M¢€ | I 4,4M€E H
3 000 000,00 g ! ‘ ! i '
2000 000,00 | Seuiljannuel mini de trésorerie Jariant entre 2,6/et 4,4ME i L
T § 1 ] 1
1 1 1 i ] 1
1000 000,00 ! 2021 ! 2022 : 20232 i 2024 i
0,00 . : ] N : : 1 !
' & ] > & e s & > > & & & & > o e & & > > & <
SRR S P AR P i R L S
3,1M€ & & 43M€ & £ 4,IME € 49M€ &K & 5.8M€
|
.‘ Le Directeur
] )
}\ [
Jean Philibpe DELORME
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TABLEAU 10
Synthése budgétaire et com ptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

BRn
Niveau initial de restes & payer nets des retraits d'engagements juridiques
1907 171,42
sur exercices antérieurs & N
{Niveau initial du fonds de roulement i 5054 398,58|
Niveaux iveau initial du besoin en fonds de roulement 163 452 46
initiaux
iveau initial de la trésorerie 4890 946,12
dont niveau initial de la trésorerie fléchée s -200 119,78
dont niveau initial de la trésorerle non fléchée 5091 065,90
I torisations dengagement ! I 8924 568,20|
Résultat patrimonial 1381 061,66
Capacité d'autofinancement (CAF) 1881 061,66
Variation du fonds de roulement - 1299 977,79
Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances 000
immobillsées sans Impact budgétaire :
Opérations du compte de résultat sans flux dé trésorerie, SENS 0.00
- non retraitées par la CAF !
Variation des stocks ] +/- 0,00
Charges sur créances irrécouvrables - ] 0,00
Produits divers de gestion courante + 0,00
Gpérations budgétaires et comptables avec différence de
! 624 553,90
fait générateur de trésorerie JENS be3
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements s 624 553.90
' relatifs & des opérations sur exercices antéreurs |
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements P 0,00
relatifs & des opérations de 'exercice en cours :
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements 4= 0.00
relatifs & des opérations sur exercices antérieurs '
Ecart entre les charges / immobilisations et |es decmssements , *- 0.00
relatifs & des opérations de I'exercice en cours j

_;Ide budgétaire=8+9-10-11 " 675 azs.ég]

| Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non | -211 837,43|

i Variation de la trésorerie=12 - 13 887 261,32

dont variation de fa trésorerie fliéchée 720 479,76

dont variation de la trésorerie non fiéchée 166 781,56

Vaﬂauon du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 412 716,47

“garlabon des restes a payer 618 310,70
TN 2 final de restes A payer | 1288 860,72

Niveau final du fonds de roulement 6354 376,37

Niveau final du besoin en fonds de roulement 576 168,93

Niveaux finaux

Niveau final de la trésorerie 5778 207,44

dont niveau'final de la trésorerie fléchée 520 359,98

dont niveau final de la trésorerie non fléchée 5257 847,46

Comptabilité budgétaire

omptabilité générale




