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Conseil d'Administration
Séance du 16 Mars 2023
Délibération n°CA/2023-002

APPROBATION DU COMPTE FINANCIER DE L’EXERCICE 2022
DU PARC NATIONAL DE LA REUNION

Le Conseil d’ Administration du Parc national de La Réunion,

Vu le code de I'environnement, notamment ses articles L 331-1 et suivants et R.331-23, R.331-
38, R.331-40, R.331-41,

Vu le décret n° 2007-296 du 5 mars 2007 créant le Parc national de la Réunion,

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique,

Vu le rapport de gestion DIR-2023-001 de I'ordonnateur pour la présentation du compte Financier
de l'exercice 2022,

Vu les éléments du compte financier,

Apres avoir entendu 1I’Agent Comptable,

Apres en avoir valablement délibéré, a I’unanimité des membres du Conseil d’Administration
présents ou représenteés :

DECIDE

ARTICLE 1:

Le Conseil d’Administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :
+ 84,07 ETPT sous plafond et 8,05 ETPT hors plafond

9908 030,19 € d’autorisations d’engagement

8 156 351,89 € de crédits de paiement

8776 914,08 € de réalisation de recettes

620 562,19 € de solde budgétaire excédentaire

+ + + +

ARTICLE 2 :

Le Conseil d’ Administration arréte les éléments relatifs au compte financier 2022 suivants :

* + 18242995 € de variation de trésorerie

* + 333 344,39 € de résultat patrimonial

* + 1011 852,28 € de capacité d’autofinancement

* +  895986,50 € de variation de fonds de roulement
Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I’équilibre financier, de la situation patrimoniale,
le bilan, le compte de résultat et la balance sont annexés a la présente délibération.
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ARTICLE 3 :

Le Conseil d’Administration décide d’affecter le résultat comptable excédentaire a hauteur de
+ 333 344,39 € en report a nouveau créditeur (compte 1160).

ARTICLE 4 :

Le Directeur de I’Etablissement public est chargé de I'exécution de la présente délibération qui entre en
vigueur a la date de sa publication au recueil des actes administratifs du Parc national de La Réunion et
conformément au délai fixé par I’article R331-44 du Code de I’environnement.

80US PREFECTURE DE SAINT-BENOIT

Adoptée a la Plaine-des-Palmistes, le 16 Mars 2023
2 2 MARS 2023

ARRIVEE

Le Président ¢ Directeur

Date de transmission au Commissaire du Gouvernement z 2 ., 03 s 2(_‘) 2 3

Date de non opposition du Commissaire du Gouvernement dans le délai des 15 jours :

Date de transmission au MTES 2 3 O g 4 2023

Date de transmission au Contréleur Budgétaire Régional 2 3 03 B 02%

Date de non opposition du Contréleur Budgétaire Régional dans le délai des 15 jours 2"2' ()5 ) 202 %
Date de publication au RAA ? 2 o 3 20 23
Date d'affichage e

Date de retrait
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Conseil d'Administration du 16 mars 2023

Rapport n° DIR-2023-001

Objet : NOTE DE PRESENTATION DU COMPTE FINANCIER DE L'EXERCICE 2022

Le Parc national de La Réunion est soumis au Décret 2012-1246 du 07 novembre 2012, refatif & la Gestion
Budgétaire Comptabilité Publique (GBCP) ayant instauré une complabilité budgétaire en plus de la comptabilité
générale.

Le compte financier est I'occasion de présenter les résultats budgétaires, d'analyser les réalisations budgétaires et

leurs incidences comptables.

Le présent rapport a pour objet de présenter les éléments du compte financier de l'exercice 2022 :
() Les éléments de contexte particuliers & l'année 2022
(ll) Présentation de l'activité 2022
(1) Le compte financier 2022

I Eléments de contexte de I'année 2022

Suite aux élections législatives, la ligne de partage entre le FEDER et le FEADER, est en discussion entre la
Région et le Département, notamment sur la question du chef de filat sur le sujet de la biodiversité et sur la
pertinence de la répartition des interventions.

La Région a procédé & I'élaboration des fiches mesures en lien avec les programmes opérationnels européens. ||
est a noter que le montant fléché sur la fiche action biodiversité a été largement revue a la hausse en passant de
4,5 millions d’€ & 20 millions d'€.

La dynamique pour la création de 'Agence Régionale pour la Biodiversité (ARB) a été relancée par la Région
avec un COPIL de préfiguration élargi aux EPCL' Une convergence est A trouver entre 'ambition affichée et la
réalité des territoires. Il est a noter que la thématique des EEE a été clairement identifiée tout comme le chef de
filat du parc sur le sujet.

Par ailleurs, les discussions tripartites entre I'Etat, la Région et le Département sur I'évolution du Secrétariat
Général des Hauts visent une mise en place opérationnelle de la nouvelle gouvernance sur I'année 2023. Les
partenaires conviennent que les objectifs et le mode de fonctionnement devront évoluer pour remplir plus
efficacement le réle dévolu a ce dispositif.

Le lancement par la nouvelle mandature régionale du renouvellement du Schéma d’Aménagement Régional
constitue également un enjeu important pour le parc.

Sur le plan économique, les prix de certains produits ou matiéres premiéres connaissent des hausses et une
volatilité sans précédent. En effet, avec la reprise aprés la crise COVID, les matériaux sont devenus rares et leurs
prix ont flambé et les difficultés d'approvisionnement sont mondiales. A La Réunion la situation est encore plus
compliquée avec les tensions sur le fret. Les effets du conflit entre la Russie et 'Ukraine viendront encore
compliquer la situation et impacter davantage I'économie de La Réunion.

1 COPIL = Région, Département, Etat, OFB, PNRun, RN Marine, et les 5 EPCI.
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Concernant les instances du Parc, le CESC du Parc a été renouvelé fin 2021. Les nouveaux membres du CESC
ont souhaité inscrire pleinement leurs travaux dans la perspective de I'évaluation de la mise en ceuvre de la charte
du parc et de la construction des nouveaux cadres opérationnels européens (PO 20/27) notamment en ce qui
concerne la « politique des hauts ». Les premiéres réunions ont permis une appropriation des nouveaux membres
d'un certain nombre de dossiers de fond sur lesquels travailler au sein du conseil tels que les activités agricoles, le
cirque de Mafate, la construction des cadres européens...

1. Présentation de l'activité 2022

= Réactualisation du projet d'établissement

Validé lors du Conseil d'administration de décembre 2018, ce plan d'actions avait vocation & avoir une durée de 4
ans soit jusqu’a la fin 2022, Une évaluation de sa mise en ceuvre a été faite en continu et a permis d'identifier des
points d'amélioration & travers I'évolution de la démarche porte de parc, I'amélioration des articulations entre
secteurs et services du parc, I'amélioration de l'articulation des politiques publiques sur des espaces d'intérét pour
la stratégie de mise en ceuvre de la charte...

Les priorités restent globalement les mémes mais la méthode de déploiement des projets et actions évolue. Tout
en conservant des axes thématiques, les approches micros territoriales vont étre développées sur 'ensemble des
4 secteurs. Cette démarche permettra de mieux intégrer nos actions et outils sur des espaces identifiés et mieux
articuler les actions des services, des secteurs et des partenaires autour d'objectifs partagés. Cette approche
structurera également la construction de la future convention avec le Département qui sera également thématique
et territorialisée.

» Les Espéces exotiques envahissantes (EEE) végétales et animales

L'année 2022 a permis de consolider nos moyens humains, la production d'outils partagés, et le confortement de la
gouvernance territoriale. Les moyens dédiés dans le cadre du Fonds pour les Outre-mer (350 K€), et les deux
projets financés dans le cadre du FEDER (450 K€) ont permis de densifier nos moyens humains avec des résultats
notables.

Pour les EEE végétales :

e Structuration et test d'un modéle multi espéces pour anticiper sur les dynamiques des espéces les
plus transformantes,

e Mise en place des premiers tests sur les outils d'interprétation satellites pour améliorer le diagnostic
slatique et son suivi,

e Construction partenarfal et test des oulils de diagnostic terrain (niveau d'invasion/conservation) et
d'évaluation des résultats de la restauration. Ces outils ont vacation a étre les seuls outils mis en
ceuvre par l'ensemble des institutions ceuvrant sur le territoire,

s Amélioration de la connaissance du degré d'invasion/conservation par la mise en osuvre des mé-
thodes diagnostic terrain sur les espaces identifiés lors du premier travail de priorisation,

e Travail d'identification et de priorisation des espaces & enjeux en matiére de continuité écologique,

e Rédaction du cahier des charges pour construire une plateforme unique d'information sur les inter-
ventions de lutte et de restauration menées par les différents intervenants,

Pour les EEE animales :

Grace aux financemenls dédiés (FEDER) les travaux sur la problématique des especes exoliques
envahissantes animales ont connus une forte accélération en 2022.

Un travail trés détaillé de parangonnage a été réalisé sur les techniques de lutte contre les rals et les
chals dans le monde entier. La principale limite a la mise en ceuvre a La Réunion des techniguies les
plus efficaces est d'ordre réglementaire (stalut du chat d'une part et condition d'utilisation de certaines
molécules pour le rat). Les arrétés du directeur du parc national pris en 2020 sur fa régulation des rals
et des chats n'ont pas été attaqués mais n'apportent que des solutions partielles el restent fragiles
(utilisation des raticides hors AMM, destruction d'une espece domestigue).

A noter une demande d'autorisation de mise sur le marché d'un nouveau raticide (le NORBORMID
porté par la société LIPHATECH) trés promelteur. Les tests de largages de ralicide par drone se
poursuivent, en se heurtant également a certaines difficultés réglementaires (homologation des
drones, évolution de la réglementation sur les vols réalisés par les drones).
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Malgré toutes ces difficullés, les opérations de contréles des chats et des rats se sont pourstivies en
2022 en ceeur de parc tant sur les colonies de tuit tuit que sur les colonies des deux espéces de
pétrels.

A noter que les financements publics disponibles pour la capture des chats hors du coeur ont été
fortement réduits en 2022 (diminution des crédits et surfout diminution des moyens humain en
insertion mis a disposition par le conseil départemental).

Le parc s'est également nettement repositionné sur l'animation de I'ensemble des acteurs intervenants sur ces
sujets, ce qui permet de garder une bonne dynamique de groupe.

= Plan d’actions concerté Roches Ecrite

Dans la continuité du travail mené sur le périmétre des anciennes réserves naturelles initié sur Mare Longue, une
démarche de méme nature a été démarrée en 2022 sur Roche Ecrite.

Initié sur la base de la gestion du coeur de nature avec ses enjeux spécifiques (notamment autour de la derniére
population de Lalage newtoni) 'ambition est de s'inscrire dans un cadre plus global tant territorial que thématique.
Le périmétre de discussion inclut donc la zone urbaine (Saint Denis, capitale de Ifle), et les travaux portent
également sur les interactions entre I'espace naturel et 'espace urbain (appropriation, pollution lumineuse, gestion
des flux etc). La gouvernance adaptée est mise en place. La construction du plan d’action concerté est facilitée par
I'obtention d'un financement Mobiodiv de I'OFB (120k€).

* Lancement du plan paysage

Le parc national de la Réunion a été lauréat d'un appel & projet de la DHUP pour I'élaboration d’'un plan Paysage
sur I'lle en 2020. A une telle échelle, ce plan paysage s'entend comme un cadre global de discussion entre
lensemble des pouvoirs publics sur ce que sont les paysages a la Réunion, comment ils évoluent et quelle réelle
politique publique il faudrait mettre en place pour les gérer. Ce sujet des paysages, méme s'il constitue le premier
axe stratégique de la charte et un des deux attributs de la valeur universelle exceptionnelle du patrimoine mondial,
a été finalement assez peu investi par le parc jusqu'ici.

L'objectif de la démarche est donc de construire une vision commune, a I'échelle de I'ensemble des acteurs
concernés et de décliner cette vision dans les politiques publiques notamment d’aménagement. Le lancement de la
révision du Schéma d’Aménagement Régional en 2022 par la Région est une opportunité unique et le plan
paysage devra alimenter cette réflexion. Aprés une longue phase de maturation du cahier des charges, le marché
de prestation a été notifié fin 2022. L'élaboration du plan vient en complément de la révision de l'atlas des
paysages lancé par la DEAL et doit durer deux ans. Les productions opérationnelles concerneront toutes les
échelles et auront vocation & alimenter les différents cadres ; le SAR, les SCOT, PLU, schéma et projets en

matiére d'énergie, routes etc...

* Accompagnement des projets d’aménagement et de construction du Département en cosur
de Parc

* Piton de la fournaise : suivi de la phase chantier de reconstruction du gite

En lien avec la MO (CD) et le dispositif d'accompagnement environnemental mis en place, le parc assure le suivi
des préeconisations ligées a l'autorisation conforme. Il est & noter que grace a ce chantier mené avec beaucoup
d'exigence, la MO et 'ensemble des opérateurs sont en train de monter en compétence sur des projets de ce type.
Ce gain en expertise sera précieux dans I'élabaration et la mise en ceuvre des grands chantiers a venir du Pas de
Bellecombe-Jacob sur le Piton de la Fournaise, et du Maido.

Un suivi du chantier expérimental de reconstitution expérimentale de I'espace des anciens jardins attenant au gite
avec un cortége d'espéeces endémiques cultivées sur site est organisé avec la MO,

e Piton des Neiges : suivi de la phase avant-projet de reconstruction du refuge

Le refuge du piton des neiges, isolé & plus de 2400 m d'altitude est un site emblématique de la découverte du
patrimoine Réunionnais. Devenu obsoléte, le refuge doit étre déconstruit pour étre remplacé par une structure plus
adaptée. En 2020, le projet porté par le conseil départemental a été fortement remanié notamment suite au constat
de son inadaptation au site. Un nouveau programme a donc été construit en partenariat et de nouveaux projets ont
été présentés, passant d'une logique de « geste architectural » (sic) & une recherche d’intégration, d'authenticité
(passage d'un projet de gite a un projet de refuge), voire de discrétion. Le projet va étre lancé en 2023 et
supposera un fort investissement des équipes du parc en termes d'accompagnement et d'encadrement (CS,
délibération du CA etc...).
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e Maido : suivi de la premiére phase du projet d'aménagement du site et encadrement du déploiement des
nouvelles infrastructures Telecom :

Suite aux incendies de novembre 2020, un plan de reconstruction des infrastructures touristiques existantes a été
co-construit avec le département pour ce site accueillant plus de 250.000 touristes par an. Ce premier travail a été
l'opportunité d'échanges avec le Département sur les perspectives d'aménagement de ce grand site.

Infrastructure Télécom ; aprés l'incendie et de fagon & rétablir rapidement la couverture sur le site de Mafate, les
différents opérateurs ont procédé a des installations temporaires sur le site. En suivant, un travail avec I'ensemble
des parties prenantes (TDF, les différentes compagnies, la gendarmerie et le Département) a permis de regrouper
et d’optimiser les installations de fagon a en réduire significativement les impacts paysagers. La démarche avec
l'ensemble des acteurs et le Département sera reproduite sur I'ensemble du site du Piton de la Fournaise en y
intégrant une dimension évacuation des équipements obsolétes.

* Lancement de la démarche d’évaluation de la Charte et réflexion sur I’évolution des mé-
thodes d’évaluation de I'état d’intégrité du Bien classé au patrimoine mondial de 'TUNESCO :

Les travaux d'évaluation de la mise en ceuvre de la charte ont débuté avec notamment le recrutement d'une AMO
et la mise en place de la gouvernance adaptée. Comme suite a un aléa interne (départ de la chargée de mission),
la démarche a été décalée de quelques mois et a repris de fagon plus active fin 2022. A la fin de I'année s'est
déroulée d'une part la réalisation d’'un bilan des actions conduites sur le territoire tant par I'établissement public
que les autres acteurs concernés mais également la réflexion sur les questions évaluatives a retenir. L'objectif est
de pouvoir stabiliser un référentiel d’évaluation complet pour miffin 2023, de fagon a pouvoir mener I'exercice
d'évaluation en 2024,

En paralléle une démarche plus spécifique concernant le bien patrimoine mondial est en cours. Le bien patrimoine
mondial fait I'objet d'une dynamique de suivi/évaluation spécifique. Tous les 3 ans, UICN évalue le degré
d'intégrité du bien et tous les 10 ans, celui-ci fait I'objet d'une évaluation plus globale (menée a I'échelle de
lensemble des biens frangais). Les « référentiels » de ces différentes démarches ont montré de réelles limites,
voire des insuffisances importantes, pouvant conduire a leur remise en cause. Qutre la participation des équipes
du parc a différentes démarches menées a I'échelle nationale (avec I'UICN et I'association des biens frangais du
patrimoine mondial) pour faire évoluer les choses, un travail approfondi a été lancé en interne pour élaborer un
véritable référentiel d'évaluation du bien, basé sur une analyse de ce que sont les attributs de la VUE
(concrétement), des outils pouvant étre mis en place pour en assurer le suivi et I'évaluation. Ce travail a connu de
réelles avancées en 2022 (stage de 6 mois de TENPC) et va se poursuivre en 2023.

= Modernisation de la réglementation applicable en cosur de parc

Le chantier de fond concernant la modernisation de la réglementation s'appliquant dans le parc se poursuit. En
2022, de nombreux chantiers sont en cours (réglementation acces, bivouac, activités commerciales, prises de vue
etc...) et trois thémes sont particulierement avancés ou terminés (manifestations publiques, activités agricoles, et
survol). A nater que la révisian de la réglementation existante sur le survol, a suscité un trés fort débat (plus de 750
contributions sur le registre de mise a disposition du public, nombreux articles de presse, réseaux sociaux etc...).
La portée de cet arrété était pourtant limitée a la reformulation de réglementations préexistantes (pour la protection
des oiseaux notamment) et a I'ajout d'une interdiction trés limitée sur les drones. Néanmoins il a été l'occasion
pour un large public de faire part de son mécontentement au sujet des survols de I'le (essentiellement par des
hélicoptéres) et de toutes les nuisances occasionnées. Ainsi, les doléances vont bien au-dela de la zone du coesur
de Parc, en se concentrant notamment & proximité des aéroports, hélistation et cirques de Cilaos et de Salazie.

Cette trés forte réaction nous conforte dans lidée qu'il faut ouvrir, a I'échelle de I'ile et avec I'ensemble des parties
prenantes, une réflexion de fond sur les nuisances générées par les survols et trouver des solutions de régulation
de ces usages. Ce sujet fera partie des pricrités en termes de discussion avec le nouveau préfet de la Réunion et
les services de I'Etat concernés mais également avec les collectivités (notamment la Région) en 2023.

A noter enfin que l'idée d'un guichet unique pour le traitement des demandes d'autorisation ONF/Parc (en coeur de
parc) a fait son chemin en 2022 et que les deux établissements finalisent le cahier des charges pour le mettre en
ceuvre concrétement. Un prestataire technique devrait étre recruté pour un chantier qui pourrait &tre bouclé pour fin
2023. L'outil permettra d'avoir un point d'entrée/sortie unique pour les pétitionnaires pour les autorisations code de
I'environnement et code forestier et facilitera l'instruction et les échanges entre les deux établissements.
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M. Le compte financier 2022

A. L’exécution du Plan de Relance

1. Les dotations financiéres

= La dotation MTES — Plan de Relance

Dans le cadre du plan France Relance, le Parc national avait obtenu une dotation de 1 727 272,27€, adossée a la
signature d'une convention cadre pluriannuelle avec la DGALN et chaque établissement. Celle-ci précise les
modalités d'attribution des crédits du plan France Relance, les montants globaux, les modalités de suivi et de
rapportage du plan mise en place. Il était prévu le versement d'un montant de 287 878,80€ (17%) en 2021 puis
863.000€ (50%) en 2022 ; |e solde devant étre attribué en 2023.

Au final, un versement global de 863.636,38€ a été percu en plusieurs versements tout au long de I'exercice 2022
* Ladotation DIE rénovation des batiments de I’Etat — Plan de Relance

Dans le cadre de I'appel & projets pour la rénovation des batiments propriétés de ['Etat et de ses établissements
publics suivi par la Direction Immobiliére de I'Etat (DIE), le Parc National de la Réunion s'était vu attribuer une
dotation de 431.000€ correspondant au coft global du projet. Vu qu'elle était d'un montant inférieur 4 500.000€, la
dotation avait fait I'objet d'un versement unique dés le 1er trimestre 2021.

2. Leré-arbitrage des montants par projet du Plan de relance

Pour rappel, lors du BR2, un ré-arbitrage des crédits entre les projets financés par la dotation Plan de Relance du
MTES de 1,7M€ avait été nécessaire au regard des évolutions des prix de la construction :

PROJET 1 - Implantation Antenne Ouest — LENA : Le projet avait subi en 2021 quelques mois de décalage dans
son avancée notamment liés a l'instruction du permis de construire et 4 une révision de I'esquisse et de I'avant-projet
définitif.

Lors du lancement de la consultation pour les marchés de travaux, la nette augmentation des prix des matiéres 1éres
et des travaux constatés lors de la consultation pour I'antenne Sud (Projet 3), s'est également confirmée lors de la
consultation pour les travaux du secteur Ouest avec un colt global de 1.394.000€ au lieu de 1.157.000€ hors
enveloppe pour les aléas et les révisions de prix.

Pour parer aux imprévues, il a été réservé une enveloppe de 111.251,57€, portant le colt global du projet immobilier
en AE a 1.505.251,57€.

En raison du décalage dans le démarrage du chantier, les crédits de paiement qui avaient été ouvert 4 hauteur de
900.000€ au Bl 2022 avaient été ramenés a 475.000€ au BR2

L'arboretum qui compléte ce projet est resté avec un codt inchangé & 80.000€

PROJET 2 - Valorisation paysagére et écologique RN 3. ce projet visant & la valorisation de la portion RN
3 traversant le coeur du Parc national (Bras des Calumets—Col de Bellevue) avec pour ambition d'avoir une véritable
vitrine de découverte des patrimoines inscrits au PMU avait été initialement chiffré & 170.000 €,

Le financement du projet avait été ramené a 97.020,70€ pour couvrir les codts de I'étude

PROJET 3 - Aménagement des espaces entre le centre bourg et la maison du Parc - Plaine des Palmistes
{436.757 €) : ce projet de création d'un « espace naturel urbain » et d'un pdle de partenaires autour de la maison du
Parc de la Plaine des Palmiste était initialement chiffré a 436.757 €. Le financement du projet est ramené a 161.485€
(45.000€ sur dotation MTES + 116.485€ reliquat dotation INV hors Plan)

¢ Parc national de La Réunion




Le tableau ci-aprés récapitule la réallocation de I'enveloppe MTES de 1,7M€ opérée entre les 3 projets en BR2 :

EVOLUTION DE L'ECHEANCIER PREVISIONNEL DES PROJETS
ASSOCIES a la dotation MTES 1,7M€ PLAN DE RELANCE

PROJETS
Nature | Plande |i Répirtition
N* INTITULE DU PROJET Code PE tho
Opération types de dépenses DEP iy
FONCT oul
P2501 Antenne Ouest - LENA Travaux de réhabilitation (hors AMC et MOE) X .
1 ]mplnnlat'b-r:::l:nne NV oul :mbm;'do' :565‘@51,57 +348 251,57 €
Amdnagement mis en découverte 4 SEA %
$25-01-1 esphce extériour LENA Réalisation de 'arboretum FONCT oul looon,no 80 000,00
1&:: #Eseﬁlnv:mlptiodulmsdul\me FONCT oul 125 000,00 . 125 000,00 €
g | Valorsatonpayssghreet| o Valorsation paysagire et écologlque | etde o Ak
S ke Frude ca lalaifitd regeification o FONCT oul 45003,00 702070 +5202070¢
délaiseés, Eboration du plan d'actions. S !
do dé Amd espaces publics SR v A 3
Amdnagomentdas | paa.qz Fiictirer Fottre del Paine des |y oul 527,27 -zIsamC
3 espaces entra ke centre moP Palmistes g
bourg et b malson du Parc Amana . o y
gement MdP - Plalne des Etude de falsabilité, programme:
- Plaine des Palmistes | P24-01 Pikaits batiment/msé FONCT oul 45 000,00 45 000,00
sous-total fonctionnement 295 000,00 222 020,70 =72979,30¢
sous-total investissement 143227227 1505 251,57 +72979,30C
Financeur Plan de refance Montant
| Dotation MTES - DEB/
alres protége oul 172722, 77 TOTAL | 17272712,27 I inrann I

PROJET 4 - Implantation Antenne Sud - Pole 3P: La consultation des marchés de fravaux des entreprises avait été
lancée mi-2021 pour une notification en décembre 2021. En lien avec la conjoncture actuelle, le retour des offres pour
le projet d'implantation de 'Antenne sud avait laissé apparaitre une nette augmentation des prix des matiéres 1éres et
des travaux. Par rapport a I'évaluation initiale réalisée par la maitrise d'ceuvre sur les derniers colts connus, le
différentiel avoisinait les +30%.

En conséquence, la dotation France Relance de la DIE (431.000€) avait donc di étre fléchée en totalité sur le
batiment principal. Suite a la notification des marchés, le différentiel sur le batiment principal lié au surcout ne
permettait plus d'intégrer dans la dotation de la DIE (431.000€) les travaux sur le local technique, les aménagements
extérieurs (abords, VRD...), la réalisation de places de stationnement ainsi que deux espaces de travail extérieurs
ouverts (de type « kiosques »), pour accueillir les agents de passage ou conduire des réunions avec les partenaires

Afin de financer cette 2nde phase de travaux, ce projet immobilier a fait I'objet d'une dotation complémentaire
d'investissement qui a été demandée au ministére de tutelle. Suite a cette demande, par décision altributive
n°2103634984 du 22 avril 2022, le Parc national de la Réunion s'est vu allouer une subvention d'investissement de
240 000 € au titre de I'année 2022, inscrite lors du BR2 en AE et CP.

Cette subvention est destinée a financer linstallation de limplantation pour la nouvelle antenne sud au Péle 3P-
CIRAD par I'aménagement des extérieurs (local technique, réalisation de places de stationnement, création de deux
espaces de travail ouverts).
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Compte tenu des ré-arbitrages précédemment décrits et du décalage dans la réalisation du projet LENA, le solde
annuel de trésorerie spécifique au Plan de Relance avait été estimé de la fagon suivante lors du BR2 :

PROJETS PLAN DE RELANCE
SOLDE ANNUEL DE TRESORERIE
800 000 +663287¢

600 000
400000
200 000
0 [
200000 CF 2021 -HoEs € 2024
-400 000

-600000

-800 000 -621522¢€

Pour mémoire le versement par avance des dotations France Relance avait dégagé un excédent de trésorerie en
2021 du fait du faible montant de CP réalisés. Avec le décalage du projet LENA, il avait &t& prévu un solde d'équilibre
legerement négatif (-41.000€) en 2022 et une forte mobilisation de la trésorerie en 2023, abondée en 2021 par les
avances, pour couvrir les dépenses réalisées.

3. L’exécution 2022 du Plan de relance

Le tableau ci-aprés récapitule le niveau d'exécution des budgets ouverts au dernier BR 2022 pour les différents
projets inscrits au Plan de Relance.

AE cpP
PLAN DE RELANCE Dernier BR 2022 | Varlation BR/CF CF 2022 Dernier BR 2022 | Varlation BR/ICF CF 2022
Personnel - - - - -
r y y r
Fonctionnement 136 134,95 30 229,86 166 364,81 98 764,61 - 3067259 68 092,02
P11-04.2 Valons. paysagére et écol. RN 3 97 020,70 182,81 97 203,51 32 000,00 -31817,19 182,81
P24-01 Eludes Amenag. Espace PdP 39 114,25 - 39 114,25 14 936,72 - 1142674 3509,98
P25-01 Antenne Duest - LENA 819517 819517 817783 8177,63
P25-01.1 Arboretum - LENA 221537 221537 24 666,00 221537 26 881,37
P25-03 Anlenne Sud - Pole 3P 19 636,51 19 636,51 27 161,89 217814 29 340,03
Intervention - » » 5 - &
Investissement 1520 585,57 -49 401,25 1471184,32 806 000,00 -8533872 720 661,28
P11-04.2 Valons. paysagére et écol RN 3 3 = -
P24-01 Etudes Amenag. Espace PoP - - - -
P25-01 Anlenne Ouest - LENA 1505 251,67 - 67 577,46 1447 674,11 475 000,060 - 9342229 381 577,71
P25-01.1 Arboratum - LENA - - - -
P25-03 Antenne Sud - Pole 3P 15 334,00 8176,21 23 510,21 331 000,00 8083,57 339 083,57
TOTAL DES DEPENSES 1656 720,52 -19171,39 1637 549,13 904 764,61 -116011,31 788 753,30
AE cP
_ Taux de = Taux de
DEPENSES Plan de Relance | Oemier BR 2022 CF 2022 cisbiatay Dernier BR 2022 CF 2022 réalisation
Personnel
Fonctionnement 136 134,95 166 364,81 122,21% 98 764,61 68 092,02 68,94%
Intervention i r
Inveslissement 1520 585,57 1471 184,32 96,75% 806 000,00 720 661,28 83.41%
TOTAL DES DEPENSES 1656 720,62 1 637 549,13 f 98,84% 904 764,61 788 763,30 87,18%
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Les taux de réalisation des projets inscrits au Plan de Relance sont retracés dans le tableau ci-dessus.

Il apparait que les AE ont pu étre engagées a hauteur de 98,8%, soit 1.637.549,13€ sur un total d'AE de
1.656.720,52€ ouvert au dernier BR. Les AE ouvertes en 2022 correspondaient au volume d'AE du Plan de relance
qui n'avaient pas pu étre engagées en 2021 et qui avaient donc été reportées en conséquence.

Le différentiel d'AE non engagé en investissement correspond essentiellement a 'enveloppe de 111 251,57€ réservée
pour couvrir les aléas et les imprévus sur le chantier immobilier du secteur Quest au LENA,

Concernant les CP, le taux de réalisation avoisine les 87,2%, soit 788.753,30€ consommés en 2022 pour
904.764,61€ inscrits au budget. La moindre consommation de 116.011€ s'explique pour environ -42.000€ par les 2
éludes pour la valorisation RN3 et I'aménagement & la Plaine des Palmistes non achevées avant fin 2022 et le solde
lié & la mise en route un peu plus tardive que prévu du chantier LENA.

4, Le solde d’exécution budgétaire du Plan de relance en 2022

AE cp

PLAN DE RELANCE
Dernier BR 2022 | Varation BR/ICF CF 2022 Dernier BR 2022 | Varation BR/CF CF 2022

TOTAL DES DEPENSES (D) 1666 720,62 -19171,39 | 1637 649,13 904 764,61 - 116 011,31 788 763,30 !

TOTAL DES RECETTES (R) 863 636,00

863 636,38
T |

T solas Budas

En raison des avances pergues sur les dotations, le BR2 2022 estimait, pour les opérations du Plan de relance, un
solde budgétaire légérement déficitaire de -41.128€. Les consommations ayant été sensiblement inférieures aux
prévisions, I'écart entre les avances pergues et dépenses réalisées en 2022 s'établit avec un solde positif de
+74.883€, venant améliorer le solde budgétaire global de ce compte financier.
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B. Les recettes budgétaires du compte financier 2022

L'exécution des recettes budgétaires 2022

CF 2021 Bl 2022 Demier BR 2022 Varialion BR/CF CF 2022 RECETTES
6 935 784,45 6827 323,73 893532373 49 378,70 6984 702,43 [Recettes globalisées
681232373 681232373 6920 323,73 0,00 6920323,73 tAulre financemant de 'Etat (contibution OF8)
0,00 0,00 |Autres financements de IEtal
0,00 0,00 Fiscalilé alfectée
1 760,00 5 000,00 5 000,00 19 786,17 24 786,17 IAutres financemaents putlics
121 700,72 10 000,00 10 000,00 29 592,53 39 592,53 Recelles propres
218212512 2160 170,48 2475 257,51 -683 045,86 1792 211,65 Recettes fléchées*
921 208,18 890 870,00 1152 957,03 41 118,51 1194 075,54 IFinancements de IElat fléchés
1121 250,25 1252 300,48 1 258 300,48 -703 764,37 594 536,11 lAutres financements publics fléchés
139 626,69 17 000,00 24 000,00 -20 400,00 3 600,00 Receltes propres fléchées
91179 :

Concernant les recettes globalisées, la dotation ministérielle de I'établissement pergue via la contribution de IOFB a
été conforme a la notification, & savoir 6.920.323,73€.

Le budget 2022 prévoyait également 15.000€ de recettes propres liés & diverses recettes encaissées en cours
d'exercice. Au final les recettes propres se sont établies & 39 592,53 € et se répartissent de la maniére suivante :

Recettes propres CP 2022
Soutien dispositif services clviques _17900,00

_ Amendes de police 3261,80
Avoirs sur factures 580,93

_ Redevances Marque Esprit Parc 1 100,00

_ Remboursement assurance 852325
Remboursements indus RH _ 713855
Reversement subvention 1 000,00
Ventes 88,00
TOTAL 39 592,58

Il est & noter que la recette de 24.786,17€ encaissée au titre des autres financements publics correspond & une
opération de régularisation comptable des titres de recettes relatifs 4 aux contributions européennes du projet LIFE+
Forét séche terminé début 2021. Historiquement, cette recette avait été identifiée dans les recettes globalisées. Or,
celle-ci aurait di1 étre enregistrée dans les recettes fléchées.

Les recettes fléchées sur projet étaient prévues pour un montant de 9.410.581€ au BR2. Celles-ci intégraient le
versement d'une avance par le MTES pour le Plan de Relance pergu pour un montant de 863.636,38€ courant 2022,
Par ailleurs les recettes avaient été réévaluées de 240.000€ pour le financement obtenu de la Tutelle pour une phase
de travaux complémentaire sur la nouvelle antenne Sud — CIRAD ; ce montant ayant été encaissé en avril 2022,

Les encaissements 2022 intégrent 121.818€ d’acomptes sur des nouveaux projets qui n’étaient pas attendus en cours
d’exercice. lls concernent les projets P15-02 Valorisation Sentié Fa'hame (27 557€), P12-06 Réalisation d'un plan de
paysage (30 000€), P02-01 FEDER Lutte contre les EEE animales (64 261€). Par ailleurs 27.010€ de régularisation
sur fin de projet (P04-04 Life Forét Séche UE — DEAL) s'inscrivent en supplément dans le budget 2022,

i Parc national de La Réunion




A contrario, les recettes suivantes programmées en 2022 n'ont pas été encaissées sur I'exercice en cours pour les
raisons suivantes :

149.328€ de recettes ont fait I'objet d'une demande de paiement en septembre 2022 auprés des services
instructeurs. Leur instruction est en cours et les versements devraient intervenir début 2023. Ces de-
mandes concernent les projets suivants : P13-02-1 Coordination du SEAI Mafate (schéma expérimental
d'aménagement des ilets de Mafate) (53 000€), P13-05 Gestion des déchets dangereux a Mafate
(40 408€), P16-02 Plan d'actions Marque EPN (55 920¢€) ;

511.335€ de recettes doivent faire I'objet d'un dépdt de demandes de solde suite a la prolongation du
projet ou d'acomptes devenus éligibles. Leur versement est attendu plutdét courant 1% semestre 2023. Ces
demandes concernent les projets P01-03 Projet FEDER ECODOM 3E (sclde de 78 710€), P13-02
Schéma d'aménagement des ilets de Mafate (solde de 113 990€), P01-04-1 Coopération AFS - SAN Park
(acompte de 318 635€) ;

104.099€ de recettes seront a revoir pour une possible reprogrammation sur 2023 en fonction de I'état
d'avancement du projet. Elles concernent les projets P18-03 Développement d'outils éducatifs (87 099€),
P01-10 Expérimentation dispositifs de biosécurité (5 000€), P18-03 Kit déficient visuel (5 000€), P25-01-3
Etude interconnexion des espaces fonciers LENA (7 000€).

Pour les autres recettes fléchées, il est a noter quelques écarts mais globalement sont sensiblement conformes aux
prévisions du BR2 d'octobre 2022,

Méme si on enregistre une sous réalisation des recettes fléechées de -683.045€ par rapport aux attentes, le taux de
réalisation global au CF 2022 est de 93,3% pour 'ensemble des recettes par rapport au dernier BR 2022.

RECETTES Dernier BR 2022| Variation BRICF |  CF 2022 rg;;xaﬁgn
Recettes globalisées 6935323,73 49 378,70 698470243 100,7%
Recettes fléchées* 2475 257,51 -683 045,86 1792 211,65 72.4%

T T T B BT O TR

La dotation globale du ministére représente prés de 80% des recettes de I'établissement au COFI 2022, Plus de
1.855.000€ de recettes complémentaires sont venues alimenter les ressources 2022 et permettre ainsi au Parc
National de mettre en ceuvre son projet d'établissement. Elles sont principalement constituées de recettes fléchées
sur les projets (11%) et d'avances Plan de Relance (10%).

Répartition des recettes

Plan de Relance
10%

1 Dotation mi-
nistérielie

Recertes fléchées
1%

“%  mAutres finan-
cements

Receties globalisées
80 %
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L'évolution et la répartition des recettes sur la période 2017-2022 est retracée dans le graphique suivant. L'année
2017 avait été particulierement marquée par des avances pergues pour les 2 projets LIFE+ lancés l'année
precedente. Au-dela des recettes globalisées, le PNRUN a pergu, en 2022, plus de 928.000€ de fonds pour la mise
en ceuvre des actions qu'il méne dans son projet d’établissement auxquels s'ajoutent les avances du Plan de Relance
pour 863.636€.

Evolution des recettes

10 000 000
9.117.909
8.776.914
AaDone Recette (régul. titre 2010)
Immob. Mard (1,33ME€) Re‘cett'es
8.057.492 e .\7.728.462 fléchées
8000000 7_29;4_175 sur projets
| 7014185 | | {
7 000 000 . : = S e
Recettes
6000000 globalisées
(dotation,
rec, propres)
5 000 000

\qs“" o S e
& & S & ¢ &

B Dotation fonctionnement [ Autres fin. globalisés - Life+ @ Projets fléchés (Jimmobllier Nord @ Plan de Relance

C. Les dépenses budgétaires du compte financier 2022
AE cP
DEPENSES CF2021 Demier BR 2022 | Variation BRICF CF 2022 CF 2021 Dermnier BR 2022| Variation BR/ICF CF 2022
Personnel 5837 170,80 6141082,24 =177 84418 5963 238,06 5835454,15 614108224 -180390,14 5960 692,10
Fonctionnement 1673641,04 238847296 - 155 080,48 2233 412,50 1659 758,25 2070613,38 -693 349,60 1377 263,78
Intervention 24 282,37 74 030,00 -51700,00 22 330,00 28 748,00 106 930,20 -45721.21 61 202,99
Investissement 389394,44 1916 600,71 -227 551,08 1689 049,63 11239839 1161087,28 -403894,26 757 183,02
| TOTALDESDEPENSES | [7924480,68 | 1052018591 | - 61216572 9908 ol0s ?‘g%é&!a,’?s‘” edrariage. |-1s2se121 [atsessies

En termes de dépenses budgétaires, le taux de réalisation est globalement de 86% pour les crédits de paiement (CP)
et de plus de 94% pour les autorisations d'engagement (AE). Ce tableau comparatif 2021-2022 fait I'objet d'éléments
d'explications détaillés dans les paragraphes suivants,

ST | PO, Taux de réalisation dépenses

£ s 100%

DEPENSES Demier BR 2022 CF 2022 r;:#:a‘;:% o | DemierBR 2022 CF 2022 re’:}f:’;‘a‘;z A o
Personnel | 614108224 | 6963238,06 97,1% 614108224 | 596069210 97.1% il ]
Fonctionnement 238847296 2233412,50 93,5% 2070613,38 1377 263,78 66,5% o -
Intervention 74 030,00 22 330,00 30.2% 106 930,20 61202,99 57,2% o

Investissement | 1916 600,71 1689 049,63 88,1% 1161 087,28 757 193,02 65.2% i
TOTAL DES DEPENSES [ 1062018591 | 990803019 94,2% 947971310 | 8158 381,80 86,0% "y :

—- 017 2018 2013 2023 2021 2021
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1. Effectifs et dépenses de personnels 2022

- Concernant les effectifs 2022, I'établissement comptabilise 92,1 ETPT au 31 décembre 2022 pour une
autorisation de 93,2 ETPT votée au BR2 2022 ; soit un effectif global contenu dans les orientations
prévisionnelles annuelles (cf. infra : Tableau de consommation des emplois sous plafond et hors plafond au

31/12/2022).
Catégorie d'emplois | ETPT (quotité de | Prévisionnel Réalisation Delta
travail de 0 a 100%
e Tl v (au 31/12/2022)
travaillé 0 & 12 mois)
sous plafond ETPT 84.5 84.07 -0.43 ETPT
hors plafond | ETPT 8.72 8.05 -0.67 ETPT
{projets)

(Total -1.1 ETPT)

La sous-consommation de notre plafond d'emploi (en sous plafond et en hors plafond) est liée a des difficultés
récurrentes de recrutement qui générent des délais supplémentaires.

- Les dépenses de personnels se chiffrent au total & 5 960.691€ en 2022, soit une évolution de +123.521€ par
rapport au CF 2021. Elles se répartissent selon les catégories d'emplois de la maniére suivante :

Ecart CF 2021 - CF 2022 Répartition de la masse
6000000 € 5273242€ salariale
5187766 €

5000000 €

4000000 €

3000000€

2000000 €

1000000 € 290126€

3575&2€412518€ 274931€
Sous plafond Heors plafond Hors paye

u Sous plafond  w Hors plafond

HCF2021 mCF2022

Le taux de réalisation de ces dépenses de personnel est de 97 % en AE et CP en 2022.
On constate un écart de -3% (soit environ 180 000 euros) qui provient essentiellement :

- d'une moindre consommation de la masse salariale liée aux délais de recrutement de postes a compétences
spécifiques et du remplacement des départs prévus ou fortuits en cours d'année ;

- de l'utilisation d'un portage partenarial pour le recrutement des 12 services'civiques initialement programmés
sur le budget du Parc 2022 ;

- et d'eéléments hors payes mains élevés que prévues (ex: rupture conventionnelle, médecine préventive,
allocations de retour & I'emploi, ...).

= Emplois sous plafond

Pour rappel, le plafond d'autorisation d'emplois sous plafond 2022 est de 84,5 Equivalent Temps Plein Travaillé
(ETPT) et 82,2 Equivalent Temps Plein (ETP).

-Le bilan de la consommation des ressources humaines au 31/ 12 /2022 est de 84,07 ETPT (soit — 0.43 ETPT) pour
82 ETP (soit -0.2) et s'inscrit donc dans les limites des dotations ministérielles

-Les dépenses de personnel des emplois sous plafond représentent 88% de la masse salariale globale (en excluant
les dépenses hors paye) qui évolue de + 85.476€ par rapport 4 2021 en passant de 5.187.766€ en 2021 4 5.273.242
€ en 2022 (soit +1,4%).

: Parc national de La Réunion

i)

]l'
i)
i
i




= Emplois hors plafond

En 2022, la consommation des emplois hors plafond est de 8,05 ETPT et s'inscrit également dans la limite du plafond
autorisé a l'issue du BR2 2022, de 8,72 ETPT et 7 ETP (soit — 0.67 ETPT en réalisation au 31/12/2022)

Les dépenses relatives aux emplois hors plafond représentent 6,9% de la masse salariale globale, et passent de
357.562€ en 2021 a 412.518€ en 2022 (+15,37%). Pour mémoire sur 2021, le nombre d'emplois hors plafond
{emplois rémunérés sur projets) avait connu une forte diminution en termes o’ETPT passant de 16,33 ETPT en 2020
a7,86 ETPT.

Les dépenses de personnel hors plafond sont maitrisées dans le strict respect des sommes allouées dans les
différents conventionnements.

2. Exécution des dépenses de fonctionnement, d’intervention et d’investissement

= Les dépenses de fonctionnement

Pour les dépenses de fonctionnement, le taux de consommation des AE se situe & 93,5% avec un taux de
réalisation des crédits de paiement avoisinant les 66,5%, soit une sous-réalisation des CP a hauteur de -693.000€.

On reléve les principales sous consommations (non exhaustives), pour les projets suivants:

P01 | Régulation et gestion des EE végétales -43 860
dont P01-03 | FEDER - ECODOM 3E (-10 128)
dont P01-04 | Coopération AFS SANPark (-13 272)
dont P01-10 | Dispositif de biosécurité (-20 460)

P02 | Régulation et gestion des EE animales -38 124

P04 | Protéger et restaurer les espaces a enjeux -63 699
dont P04-02-1 | MOB BIODIV Mare-Longue - OFB (-36 839)

P05 | Protéger et conserver les espéces végétales -12 000

P07 | Transition écologique -28 303

P11 | Stratégie, pilotage, mise en oeuvre Portes de Parc -31 694
dont P11-04-2 | Valorisation paysagére et environ. RN3 (-31 694)

P13 | Mafate Eco-territoire -38 299

P16 | Marque Esprit Parc -34 030

P18 | Relais de sensibilisation et outils pédagogiques -146 949
dont P18-03 | Outils pédagogiques et de sensibilisation (-115 189)

P19 | Communication externe -35 277

P24 | Maison du Parc -39 345
dont P24-01 | Etude Amenagement Public PdP (-11 427)

P25 | Implantation des secteurs -119 433

dont P25-01 | Nouvelle antenine Quest LENA & Trois Bassins (-86 411)
dont P25-03 | Nouvelle Antenne Sud PNRUN - PHASE | (-33 022)

Parmi ces projets, plusieurs ont été sujet & un décalage dans le temps dans leur mise en ceuvre avec pour certains
une prolongation. Il en est ainsi notamment des projets P18-03 Outils éducatifs, P04-02-1 MobBiodiv Mare Longue,
P13-02 Schéma des ilets de Mafate, P01-03 FEDER ECODOM 3E.

Le décalage de ces projets fléchés explique en grande partie le niveau d'encaissement des recettes fléchées inférieur
a ce qui avait été programmé (cf infra B. Recettes budgétaires)

Concernant les AE de fonctionnement, le taux de consommation est de 93,5%, soit une moindre consommation
apparente de 155.000€. Il est a préciser que lors du BR2 2022, le contrble budgétaire en région n'était pas favorable a
l'ouverture d'un volume d’AE de 150.500 € & ce moment de |'année. Compte tenu de ce « gel » d'AE, les opérations
suivantes n'ont donc pas pu étre réalisées. Le taux de consommation d’AE de fonctionnement aurait alteint
99,8%, si ces opérations avaient pu étre engagées.
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Liste des AE déprogrammées au budget 2022

A AE
Qpdrations déprogrammées
miatériel pour actions de lutte
Régulati i i E
PO1 gulation ¢t gestion des espéces exatiques végétales précaeat, aspaces citoyans delutte 8500 €
les pl ti X indi i
POS-06 Accompagaer les p an!.‘.: ions d'espétes indigénes en articulation avec les achat de plants dindigéne .10000 €
projets et dispositifs existants
P07-02 Jours de la Nuit animations grand public 20000 €
Réaliser un audit du corpus réglementaire existant et mettre en oeuvre les prestation transformation
P09-03 ; ; 8000 €
préconisalions de cet audit réglementation
Se doter des oulils permettant une analyse et une prise en compte de la VUE .
e dans les programmes et projets envisagéds a I'échelle de l'ile 3upRerts de sensibiktation 200¢
P13.02 4 Aclions du Schéma expérimental d’aménagement de quatre ilets & Mafate Coiiantion CAUE 9000 €
(SEAIM)
P14-10.1 Etude de tragabilité Filiére Palmistes prestation d'étude -10000 €
P17.05 Organiser la collecte et I'intdégration des données produites par le Parc oudes | études et outils mutualisés avec le 30000 €
partenaires par le développement ou le déploiement d'outils dédiés CBNM
P18.09.1 P.EET - Mare Longue Chantier participatif, expérience avec 5000€
fes agriculteurs
P18-02 de‘roienlonl d'un réseau opdrationnel de relais de sensibilisation sur le actlons pédagogiques avec enseignants 20000 €
tereitolre partenaires relals
P19-01 Communication campagne de communication 25000 €
Total AE -150 500 €

= Les dépenses d'intervention

Pour les dépenses d’intervention, le taux de réalisation des CP est voisin de 57% soit une sous-consommation de
-61.200€. Cette moindre consommation s'explique principalement par les actions autour des relais de sensibilisation
et outils pédagogiques pour lesquelles 55.000€ avaient été inscrits mais qui nont pas pu se réaliser sur 2022,

» Les dépenses d'investissement

Pour les dépenses d’investissement, le taux de consommation des AE est constaté & plus de 88%, soit une sous-
consommation d’environ -227.000€ avec un taux de réalisation des CP de 65,2%, soit une moindre consommation de
prés de 400.000€

Les écarts de réalisation en investissement s'expliquent essentiellement par les projets immobiliers des secteurs Sud
et Ouest. Le tableau ci-aprés résume les écarts de réalisation pour ces projets.

Taux de Taux de
AE réalisa- CP réalisa-

tion tion
P25-01 | Nouvelle Anlenne Ouest LENA - RELANCE -57577| 96,2% -93422| 80,3%
P25-03 | Nouvelle Antenne Sud PNRUN - PHASE | - RELANCE -3339| 87,6% 100,0%
P25-03-2 | Nouvelle Antenne Sud PNRUN - PHASE || -35292| 853% -211 446 11,9%
TOTAL P25 | Implantation des secteurs -96 209 | 94,6% -304 868 | 70,9%

On constate pour ces projets que le taux d'engagement des AE est de 94,6%. Le différentiel s’explique par le montant
réservé pour les dépenses imprévues et qui sera utilisé tout au long du chantier en fonction des aléas.

En matiére de CP, le démarrage un peu plus tardif du chantier secteur Ouest au dernier trimestre 2022 n’a pas permis
de consommer la totalité des CP prévus (-93.000€). De plus, la mise en exécution tardive du BR2 (mi-novembre),
suite aux échanges avec le contrdle bhudgétaire en région sur le vote du BR2, a retardé la notification des marchés de
la Phase Il du secteur Sud {240.000€) pour lesquels I'exécution de la totalité du chantier était prévue avant la tréve du
batiment mi-décembre. Les entreprises étaient dans I'attente de cette notification pour commencer leur intervention.
Par conséquent le chantier a dii &tre reporté en février 2023, expliquant la sous-consommation de 211.000€ de CP
pour cette opération sur 2022.

Parc national de La Réunion




Par ailleurs, il était prévu le renouvellement de véhicules sur 2022 en investissement (50.000€). Or, les
problématiques d'approvisionnement et d’acheminement ont persisté jusqu'a la fin de I'année, ne permettant pas de
procéder aux commandes de véhicules.

Enfin, un marché concernant le renouvellement des bornes de Parc (30.000€), qui avait été initialement fléché en
investissement en raison du colt unitaire des bornes, a été basculé sur la section de fonctionnement. En effet, aprés
consultation, le codt unitaire s'est révélé étre en dega des seuils d'amortissements.

D. Equilibre général du compte financier 2022
AE cpP
CF 2021 Dernijer BR 2022 |Variation BR/ICF CF 2022 CF 2021 Dernier 8R 2022| Variation BR/CF CF 2022
TOTAL DES DEPENSES (D) 7924 488,65 10 520 185,91 -612 155,72 9908 030,19 7 636 358,79 9475713,10 -1323361.21 8 156 351,89
TOTAL DES RECETTES (R) 9 117 909,57 9410581,24 -633 667,16 8776914,08
| Bolds budgdtalre (RD) [ s 188 | wessessos || e20sezds |

L'équilibre global du compte financier 2022 s'explique notamment par :

- Un report de réalisation de plusieurs projets fléchés générant une sous consommation de CP en
fonctionnement de -693.000€

- Des encaissements de receltes inférieurs de 635.000€ au prévisions en raison principalement des
reports de réalisation évoqués précédemment

- Un décalage dans la réalisation de la phase Il du chantier de la nouvelle antenne du secteur Sud
pour prés de 211.000€ en investissement.

- Une consommation maitrisée de la masse salariale (+2,4% par rapport a 2021) malgré I'application
d’une mesure de revalorisation du point d'indice de la fonction publique de 3,5% au 1* juillet 2022

Avec une moindre consommation globale des crédits de -1.323.000€, et parallélement un recul des receltes
(notamment fléchées) de -635.000€ par rapport aux prévisions, I'équilibre global du budget 2022 se solde avec un
excédent de 620 562 € en amélioration par rapport au résultat prévisionnel du BR2 2022,

Ce solde sera mobilisé en 2023 pour faire face a un niveau plus élevé de dépenses liées au Plan de Relance et aux
décalages dans la réalisation de plusieurs projets fléchées.

Le résultat excédentaire de 1,48M€ au CF2021 avait ét&¢ amélioré de prés de 570.000€ par les avances faites pour le
Plan de Relance. A contrario, le plan de relance n'aura un impact positif que de 74.000€ dans le résultat du CF 2022
en raison d'une meilleure concordance entre les avances et les dépenses réalisées en 2022,

E. Eléments comptables de la situation patrimoniale

= | ’évolution de la trésorerie

La trésorerie initiale de I'établissement était de 4.554.205,33 au 1er janvier 2022. Tout au long de 'année, le solde
mensuel de trésorerie a oscillé entre 4.100.000€ a son niveau le plus faible avec des pics a prés de 6.400.000€ au
moment du versement de la dotation de fonctionnement du Ministére. Le niveau mensuel de la trésorerie permet de
couvrir entre 6 4 10 mois de fonctionnement moyen mensuel.

Au regard du solde budgétaire excédentaire déterminé précédemment et des opérations de trésorerie non
budgétaires, le compte financier 2022 se solde par un abondement de la trésorerie de 182.430€ qui améne le niveau
final de trésorerie a 4.726.635€.
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= La situation patrimoniale

Le compte de résultat 2022 affiche un montant de charge de 8.396.750,08 € pour un volume de produits de
8.730.094,47 €. Ces charges et produits intégrent, au-dela de l'activité habituelle, des montants relatifs aux biens
immobiliers (dotations aux amortissements, reprises de dotation...).

Le résultat comptable de I'activité 2022 apparait avec un excédent de 333.344,39 €.

Au regard du résultat comptable, la prise en compte des dotations aux amortissements, des produits de cession et
des reprises de dotation, 'exercice se solde par une capacité d'autofinancement de 1.011.852,28 €.

+ dotations aux amortissements exploit. 865 089

+ valeur nelte des éléments d'actifs cédés

- reprises sur provisions 186 581

- produits de cession d'éléments d'aclifs

- quote-part reprise au résultat des financements
rattachés & des actifs

Capacité d'autofinancement 1.011.852

Il en résulte au final une augmentation du fonds de roulement de 895 986,5 € qui porte son niveau final a
5.347 755,57 €

= La soutenabilité budgétaire

Les dépenses en 2022 liées & des opérations fléchées (1,5M€) représentent plus de 19% du total des dépenses cette
méme année. Les recettes fléchées encaissées en 2022 (1,7M€) représentent quant 2 elle plus de 20% des recettes
pergues sur |'exercice.

l = i Parc national de La Réunion
e 1

- —n e |




Total

™

Avant 2022 COFI 2022 Prév 2023 Prév 2024 |Prév> 42024
pluriannuel | financement
Recetles fléchées 3938974€ | 1792212€ | 1933858€ 930 770 € 0€ | 8595814 €
98%
Dépenses fléchées 3520838€ | 1551858€ | 2580028€ 930 910 € 157021 € | 8749655€

Les opérations pluriannuelles représentent & compter du 1* janvier 2021 un volume financier global de prés de 8,7M€
en dépenses et de 8,6ME en recettes. Le taux moyen de financement de ces projets par des fonds extérieurs depuis
2021 est voisin de 98%. Cette couverture financiére est liée aux taux de financements de 100% pour de nombreux
projets en lien avec le Plan de Relance, les appels & projet France Relance, la coopération Afrique du Sud...

En revanche, méme si le taux de financement des projets est élevé, on note un décalage entre les encaissements et
les décaissements pour ces opérations.

Ainsi, le solde des projets fléchés antérieurs a4 2022 présentait un solde excédentaire de +409.000€ expliqué par les
soldes d'avances excédentaires du Plan de Relance, tout comme le CF2022 présente un solde excédentaire de
+240.000€,

En conséquence, les prévisions pour les exercices 2023 et 2024 envisageraient un solde déficitaire d'environ
-646.000€ en 2023 puis équilibré en 2024 avant de revenir & un solde déficitaire de -157.000€ aprés 2024.
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Le résultat budgétaire est sensible & ces décalages comme le montre le graphique suivant avec une alternance 1 an
sur 2 entre résultat budgétaire excédentaire et résultat déficitaire. La tension est plus perceptible sur le résultat
comptable ol le résultat patrimonial a été réguliérement négatif de 2016 a 2020.
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La trésorerie, quant a elle, qui conservait un niveau quasi constant depuis 2017 autour de 2,9ME enregistre une
progression significative a partir de 2021 en raison des avances versées sur les projets fléchés (notamment Plan de
Relance), la perception de solde de fin de projet antérieur & 2021 et plusieurs régularisations comptables.

Dans le cadre de la qualit¢ comptable, un travail
d'apurement des comptes avait permis de réduire les Evolution des restes & payer
comptes de créances a percevoir par I'encaissement des 3:0o0

fonds en soldant les engagements caduques sur la période

2018-2021. -
2 500 000
Durant l'exercice 2022, l'engagement de différentes ey

operations pluriannuelles vont générer des décaissements

échelonnés au cours des années 2023-2024, notamment de 1500
certains marchés réalisés au deuxigme semestre 2022 ;oo
(exemple : Plan paysage). _—

2016 2017 2018 2019 200 01 02

Au regard des éléments décrits précédemment, les niveaux finaux de trésorerie et de fond de roulements constatés
au 31 décembre 2022, et abondés par les avances pergues, permettent & I'établissement de faire face en 2023 aux
engagements contractés.

Le Directeur,
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Le Parc national de la Réunion a été créé par décret n®2007-296 du 05 mars 2007. Il est géré par un éta-
blissement public administratif placé sous la tutelle du ministére en charge de |'écologie. Son cceur, d'une
superficie de 105 447 hectares, couvre 42% de la surface de l'lle, et comprend du nord au sud
les cirques de Mafate, Salazie et Cilaos et le volcan du Piton de la Fournaise.

Depuis leler ao0t 2010, sa zone cceur est inscrite au patrimoine mondial sous 'appellation « Pitons,
cirques et remparts de I'lle de La Réunion », enrichie de quatre sites de grand intérét, situés dans l'aire
ouverte 2 I'adhésion : la Grande Chaloupe, la forét de Mare-Longue, le Piton d'Anchain, ainsi que le Piton
de Sucre et la chapelle dans le cirque de Cilaos

Son siége a eté fixe a La Plaine des Palmistes.

Son conseil d’administration comprend 88 membres ainsi répartis (article 26 décret 2007-296) :

¢ 13 représentants de I'Etat;

¢ De représentants des collectivités territoriales;

e 39 personnalités, dont 34 3 compétence locale et 3 2 compétence nationale;
¢ 1représentant du personnel.

Le conseil d’administration du PNRUN a été renouvelé en 2020 pour 6 ans, et un nouveau président a été
élu a cette occasion. Il se réunit deux ou trois fois I'an et délégue une partie de ses attributions a un
bureau composé de 15 membres élus en son sein. Le bureau constitue le véritable organe de gestion du
Parc, par délégation du Conseil d’administration, dont il prépare les travaux et suit I'exécution des déci-
sions.

Le président du CA coordonne et anime les activités du conseil d’administration et du bureau. Il préside
les travaux de suivi, d'évaluation et de révision de |la charte, conformément 4 la loi n® 2006-436 du 14 avril
2006 relative aux parcs nationaux, aux parcs naturels marins et aux parcs naturels régionaux.

La charte du parc national de La Réunion a été approuvée par le décret en Conseil d’Etat n° 2014-049 du
21 janvier 2014. Elle définit le projet du territoire pour dix ans, a la fois pour le coeur et I'aire d’adhésion.
Elle est aussi le plan de gestion des « Pitons, cirques et remparts » inscrits sur la Liste du patrimoine
mondial. A ce jour, 20 des 24 communes de I'lle ont fait le libre choix d'y adhérer.

Les onze parcs nationaux, dont le parc national de la Réunion, sont soumis a un contrat d’'objectif et de
performance, signé le 27 avril 2018, pour la période 2019-2023. Il présente quatre orientations
stratégiques:
» protéger et restaurer la biodiversité, en particulier afin que le réseau des parcs devienne un des
acteurs majeurs de la mise en ceuvre du plan biodiversité 2020 ;
» faire de la préservation de la biodiversité un moteur du développement durable des territoires ;
« contribuer a I'émergence d'une « citoyenneté écologique » au sein de la société a travers la
meédiation et I'éducation ;
s renforcer résolument les synergies et la mutualisation dans le cadre du rattachement avec I’AFB,
puis avec le nouvel établissement issu de sa fusion avec "'ONCFS, mais aussi en inter-parcs, dans
un objectif de rationalisation et d’optimisation des moyens budgétaires.

Des objectifs opérationnels, assortis d’indicateurs, sont organisés en fonction des grandes missions de
I'établissement :
¢ produire et diffuser les connaissances sur le patrimoine des territoires classés en parc national ;
e protéger et restaurer les patrimoines;
e« accompagner les acteurs dans une logique de développement durable ;
» faire connaitre le patrimoine et accueillir;
» contribuer aux politiques de développement durable et biodiversité ;

Page 2 sur 39 Parc national de la Réunion
Conseil d’Administration du 16 mars 2023
Annexe de I'Agent comptable au Compte financier 2022



EN
o g OF B

Liberté OFFICE FRANCAIS

: LA BIODIVERSITE
Fealité DE ERSIT

Fraternité

Etablissement public
du Marais poitevin

e gérer |'établissement public.

Les comptes du Parc national de la Réunion sont valorisés au compte 26 « participations financiéres » de
I'Etat.

* Kk K

L'organisation comptable et financiére du parc naticnal de la Réunion est régie par les textes suivants, en
complément des dispositions du décret n°2012-1246 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique,
et notamment son titre Il :

e Un arrété du 2 octobre 2015 établit les modalités d‘exercice du contrdle budgétaire sur les éta-
blissements publics des parcs nationaux, dont le PNRUN. Cette compétence est attribuée au
contréle budgétaire de La Réunion pour ce qui concerne le PNRUN en application de l'arrété du
23 décembre 2020 fixant la liste des organismes dont le contrdle budgétaire est confié au direc-
teur régional des finances publiques de La Réunion.

e Un arrété du 31 décembre 2019 crée le groupement comptable de I'Office frangais de la biodi-
versité, des Parcs nationaux et de I'établissement public du marais poitevin, en application de
I'article R. 131-33-1 du code de I'environnement. Son siége est fixé a Vincennes (94), et comprend
deux autres sites : Auffargis (78) et Pérols (34).

L'organisation comptable et financieére du PNRun comprend :
¢ un ordonnateur principal ;
¢ unagent comptable;
e une régie de recettes et d’avances.

L'annexe, le bilan et le compte de résultat forment un tout indissociable et constituent les « comptes
annuels ». Ces comptes annuels sont eux-mémes extraits du compte financier produit par les
établissements publics nationaux.

L'annexe est un état financier qui compléte et commente les informations fournies par le bilan et le
compte de résultat. L'information donnée dans I'annexe donne une meilleure compréhension de ces
documents comptables et compléte les informations qu'ils contiennent.

L'annexe est un document obligatoire. Son élaboration ne fait pas obstacle a la production de tout
document que I'agent comptable ou I'ordonnateur estime utile a la compréhension des comptes.
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1. Faits caractéristiques de I'exercice

ler janvier 2022 : autoliquidation obligatoire et automatique de la TVA a I'importation.
ler janvier 2022 : actualisation des barémes d’indemnités kilométriques en matiére de frais de déplace-
ment (arrété du 14 mars 2022 avec effet rétroactif au 1°" janvier 2022).
1¢ janvier 2022 : obligation pour tout organisme délivrant des regus fiscaux au titre de dons, legs, etc., de
saisir une déclaration annuelle sur le portail fiscal de I'établissement.
ler janvier 2022 : mise en ceuvre en paye :

e de l'indemnité exceptionnelle d'inflation de 100€,

¢ de la participation de 'employeur aux prestations de mutuelle sociale et complémentaire a hau-

teur de 15€ mensuels,

¢ ainsi que de l'allocation forfaitaire attribuée aux maitres d'apprentissage.
ler janvier 2022 : généralisation de I'émission d'une seule demande de paiement mensuelle pour le net 2
payer en matiere de paye (mesure de rationalisation et de simplification).
ler janvier 2022 : mise en place d’une table articles dans l'outil financier ELAP Finances afin de fiabiliser
la correcte imputation comptable des dépenses et recettes.

L'année 2022 a été par ailleurs marquée par les événements suivants :

s la création d’'un service a comptabilité distincte (SACD) pour la gestion de I'Organisme Unique
de Gestion Collective (QUGC) des prélévements pour l'irrigation agricole dans le Marais Poitevin,
suite aux conclusions de la Cour des Comptes remettant en cause le systéme budgétaire et comp-
table existant. La fin des conventions de délégation de cette mission entre I'EPMP et les trois
chambres départementales d'agriculture a été l'occasion de remettre le dispositif a plat confor-
mément aux préconisations de la juridiction financiére et de la DGFIP. Outre la création du SACD,
ont été signées deux conventions de mandat avec les chambres régionales d’agriculture de Nou-
velle Aquitaine et des Pays de la Loire relatives a la perception déléguée de la redevance pour le
compte de I'EPMP auprés des exploitants irrigants ;

s |a poursuite du Plan France Relance qui s’est encore traduite par un niveau élevé d'activité des
agents tant en recettes qu’en dépenses, c6té ordonnateur comme groupement comptable (fin
de consommation des AE au 31/12/2022 et des CP au 31/12/2023);

* laconsolidation des pratiques et procédures au sein de I'agence comptable, mais également avec
les services de I'ordonnateur, notamment avec la mise a jour des délibérations relatives aux seuils
de poursuites et modalités d’admission en non-valeur;

e en matiére de contréle interne comptable, les actions ont encore porté sur la mise a jour nomi-
native mais également fonctionnelle de I'organigramme de |'agence comptable, sur la rédaction
et la mise a jour de nouvelles fiches de procédure de I’AC, sur la complétude de I'échelle de
maturité des risques ainsi que sur l'initiation d’un plan d'actions;

e autitre du contrdle interne budgétaire et comptable:

o l'ordonnateur n'a pas souhaité s'inscrire dans une démarche de note de cléture commune
pour la fin de gestion 2022, contrairement aux préconisations de la DGFiP;

o la participation de I'agence comptable aux deux groupes de travail « Administration gé-
nérale » (mars et septembre) organisé par les Parcs nationaux en 2022 ;

o latenue de bilatérales régulieres entre I'AC et I'EPMP, s’appuyant sur un outil de compte-
rendu et de suivi des actions attendues;

» la poursuite des travaux de fiabilisation de I'actif comptable et de I'inventaire physique, dans un
contexte de changement d’outil initialement programmé au 31 mars 2022 mais finalisé en fin
d’exercice. Compte tenu de I'ampleur du chantier et de quelques difficultés lides a la mise en
production de |'outil, seules les fiches d'immobilisation (antérieures et en cours) ont pu étre re-
prises, sauf pour le parc national des Pyrénées, le parc de Port Cros, le parc de la Réunion et le
parc des foréts dont les travaux sur l'antérieure ont été reportés en 2023. Par ailleurs, les
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anomalies nécessitant un retraitement comptable ont été recensées afin d'opérer les corrections
nécessaires en 2023. De méme, le traitement des financements rattachés aux actifs et des sorties
de bien ont été repoussés a 2023 ;

¢ une fin d’exercice perturbée par un déficit important de personnel au sein du service facturier
ayant pu entrainer un décalage de paiement pour quelques dossiers dans le cadre de divers pro-
grammes, dont le Plan France Relance.

Enfin, conformément a la note de fin de gestion partagée avec I'ordonnateur, |a gestion comptable a été

arrétée le 18 janvier 2023.

SYNTHESE des principaux agrégats comptables :

Synthése 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Résultat net comptable - 1068870,12 486 014,76 1177 778,34 333 344,39
Fonds de roulement : 4506 271,18 4163113,14 4451 769,07 5347 755,57
Besoin en fonds de roulement 1372117,35 1279123,64 92 436,26 621 120,29
Trésorerie : 3134153,83 2 833 989,50 4 544 205,33 4726 635,28
Capacité d'autofinancement |- 958 235,27 300 327,45 1353 562,61 1011 852,28
Total immobilisations nettes 5703 459,46 5406 951,66 5133417,54 5172 235,41
Fonds propres 9 864 896,35 9170 299,81 9132 328,29 9 720 948,07
Total bilan 10 750 754,02 9955667,10 | 1021582579 | 10917491,85

Il est proposé au conseil d’administration :
e d’affecter le résultat excédentaire de 333 344,39 € en report & nouveau créditeur (compte 110) ;
e d’apurer le nouveau solde de ce dernier (373 314,90 €) par une écriture du comptable au crédit
du compte de report a nouveau débiteur (compte 119) afin d’en ramener le solde 31032 381,68€
comme le prévoit I'instruction comptable ;
* etenfin d'apurer le compte 119 par le crédit du compte de réserves facultatives 10682, diminuant
son solde & 3 818 381,15 €.

Parc national de la Réunion
Conseil d’Administration du 16 mars 2023
Annexe de I’Agent comptable au Compte financier 2022
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2. Les principes, regles et méthodes comptables

Il s'agit ici de décrire succinctement les principes généraux appliqués, afin de permettre d’assurer la
comparabilité des exercices.

2.1. Principes et méthodes d’évaluation

Les comptes annuels du PNRun sont établis selon les principes du recueil des normes comptables des
établissements publics (RNCEP) déclinés dans l'instruction comptable commune.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

e Continuité de 'exploitation ;
Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre;
Indépendance des exercices;
Application des régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels;
Evaluation des éléments inscrits en comptabilité selon la méthode des coUts historiques.

Dans le cadre de son activité, le PNRUN tient une comptabilité des stocks pour ses produits vendus dans
le cadre de sa régie de recettes et d'avances.

La méthode de suivi comptable choisie est celle de l'inventaire intermittent. Par conséquent,
I'ajustement comptable des stocks est effectué a la cloture de I'exercice.

2.2. Comparabilité des comptes

2.21 Changements de méthodes comptables ayant eu liev sur
I'exercice.

» Le principal changement de méthode comptable proposé pour le PNRun en 2022 concernait la bonne
mise en ceuvre de l'instruction comptable commune en matiére de provisions de charges CET, puisque
celle-ci n"avait pu étre menée en 2021.

Pour mémoire, l'accés au CET est ouvert aux agents titulaires et non titulaires de I'établissement,
employés de maniére continue et ayant accompli av moins une année de service. Il est ouvert a /a
demande de l'agent qui est informé annuellement des droits épargnés et consommeés.

Le CET est caractérisé€ par la coexistence de deux régimes .

» lerédgime pérenne, régime de droit commun depuis fe Ter janvier 2010, institué par le décret n®
2002-634 du 29 avril 2002 modifié portant création du compte épargne-temps dans /a fonction
publique de I'ttat et dans la magistrature : ce dispositif comprend les jours épargnés au titre des
années 2009 et suivantes, ainsi que les jours épargnés antérieurement pour lesquels les titulaires
d'un CET ont demandé auv 37 décembre 20089 l'application immédiate des nouvelles dispositions
prévues par le décret n° 2009-1065 du 28 aoit 2009,

s Jerégime transitoire, dans lequel ont été portés, sur option des agents, les jours épargnés au titre
de lannéde 2008 et des années antérieures ; le CET transitoire ne peut plus étre alimenté par
lagent.

Page 6 sur 39 Parc national de la Réunion
Conseil d’Administration du 16 mars 2023
Annexe de |'Agent comptable au Compte financier 2022



EN
ey g OF B

X OFFICE FRANCAIS
L_:ber.!é DE LA BIODIVERSITE
Egalité

Fraternité

Etablissement public
du Marais poitevin

En pratique, ces deux régimes font l'objet dune gestion distincte. Le dispositif pérenne permet
d'accumuler des droits a congés rémunérés dans la limite d'un plafond global de jours fixé par 'arréte
en vigueur pris pour application du décret n°® 2002-634 du 29 avril 2002. A la fin de chaque année, les
Jours épargnés sur un CET de régime pérenne peuvvent étre .

e indemnisés pour les jours épargnés au-dela du seuil fixé par l'arrété susvise

o utilisés sous forme de jours de congés ou conservés comme droits & congés futurs ;

o versés au régime de retraite additionnelle de la fonction publique (RAFF) pour les jours épar-

gnés au-dela du seuil fixé par l'arrété susvisé.

Les droits & congés inscrits dans un CET, qu’ils soient monétisables ou non, générent, 3 la date de cléture,
une obligation de Forganisme de verser une rémunération, postérieurement a la réaljsation du service
fait par l'agent. Les droits acquis par l'agent en date de cléture, se traduisent par la comptabilisation
d’un passif dans les comptes de l'organisme public.
Pour les CET de régime pérenne comme pour ceux relevant du régime transitoire, ce passif se traduit
comme suit .
s Jorsque l'agent opte pour la monétisation des jours inscrits sur son CET, 'obligation correspon-
dante constitue une charge a payer,;
e Jorsque les jours inscrits sur le CET constituent des droits & congées, l'obligation correspondante
est une provision pour charges;
o Jorsque l'agent décide dintégrer ses droits a la RAFP, l'obligation correspondante représente une
charge 3 payer.

Le changement de méthode comptable proposé portait sur les modalités d’évaluation de la provision
pour charges.

En effet, Iinstruction comptable commune prévoit que « /a provision pour charges est déterminée sefon
le codt moyen journalier de chaque agent concerné ou le codt moyen journalier de chaque catégorie
homogéne d’agents en termes de rémunération. Il doit étre tenu compte des charges sociales ou fiscales
correspondantes.

Le colt moyen journalier d'un agent ou d’une catégorie homogéne d’agents est déterminé en prenant
en compte la rémunération annuelle globale présentant un caracteére récurrent, rapportée au nombre
de jours travaillés par an.

A l'instar de I'Etat, il peut étre retenu le nombre de 264 jours travaillés par an. Ce chiffre se base sur une
année de 360 jours rapportée a 22 jours ouvrés mensuels. Toutefols, sefon la sitvation particuliére de
lorganisme, un autre nombre de jours travaillés peut étre choisi, ce choix donnera liev a une information,
dédide en annexe. »

Or, jusqu’a présent, le PNRun ne respectait que partiellement la réglementation, émettant une seule
provision au compte 1382 « Provisicns pour CET » en prenant pour assiette le brut annuel de I'agent
concerné, et aucune au compte 1583 « Provisions pour CET Charges sociales et fiscales ».

Au titre des opérations d’inventaire 2022, le PNRun s’est conformé a cette obligation en en respectant
toutes les exigences réglementaires.

Ont ainsi été inscrites dans les écritures du PNRun en 2022 deux provisions relatives aux charges de CET.
Cf. paragraphe 3.6 de la présente annexe. Et, s'agissant de la situation antérieure, compte tenu change-
ment de méthode, il a été opéré une reprise totale de la provision existante.
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> Retour au réglementaire s’agissant de la comptabilisation des pensions civiles des fonctionnaires ter-
ritoriaux détachés sur contrat.

L'instruction comptable commune pour I'exercice 2017 a profondément remanié les modalités de comp-
tabilisation de ces cotisations, pour mieux rapprocher I'impact budgétaire de la réalité des versements.

Ces cotisations doivent depuis lors étre comptabilisées pour ordre au moment de la paye, car il n'y a pas
de versement :
* Au moment de la paye, saisie d’'une demande de comptabilisation (DCO):
Part patronale : D 64532 [ C4372
Part salariale : D 6411 CNRACL / C 4372
* Lorsdelaréception du titre de recette de I'administration d’origine, saisie :
o D'une DCO d'extourne . Part patronale D 4372 / C 64532
. Part salariale D 4372 / C 6411CNRACL
o D'une DP. Part patronale D 64532 / C 5159
. Part salariale D 6411CNRACL / C 5159
= La DCO d'origine est donc émargée (diminuée) du montant de chaque régularisation, jusqu‘a ce
qu’elle soit complétement soldée.

Cette méthode est mise en ceuvre au sein des établissements rattachés depuis I'exercice 2022, Cepen-
dant, les demandes de paiement (DP) émises selon I'ancienne méthode jusqu’au 31/12/2021 ont été émar-
gées avec une DVD (qui était la procédure initialement utilisée).

2.2.2 Changements d’estimations comptables ayant eu lieu sur
I'exercice

Néant.

2.2.3 Corrections d’erreurs sur exercice antérieur ayant eu lieu sur
I’exercice en cours

Les opérations de régularisation du programme « LIFE Forét séche » du PNRUN passées en 2021 ont
nécessité une correction comme indiqué dans I'annexe du comptable au compte financier 2021 suite
la constatation du solde anormalement créditeur du compte 4417, anomalie par ailleurs également rele-
vée dans l'infocentre (cf § 3.3 et 3.8 de I'annexe)

Deux écritures complémentaires ont donc été comptabilisées pour finaliser cette opération sur comptes
de tiers par :

* LaDCO n°200 du 28/07/2022 (Débit 119 Crédit 44342} pour 24 69512 euros ;
* La DCO n°201 du 28/07/2022 (Débit 4417 Crédit 110) pour 39 970,51 euros.

A l'issue de ces opérations, un solde de 39 970,51 € a été constaté au compte 110, tandis que le solde du
compte 119 a été porté 2 1405 696,58 €.

L'apurement du compte 110 devra intervenir au plus tard & I'issue des opérations d’affectation du ré-
sultat de 2022,
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3. Notes relatives aux postes du bilan

Les éléments rédactionnels de I'annexe doivent permettre de comprendre les opérations de I'année
ayant eu un impact sur les données chiffrées du haut de bilan, mais également de comprendre les
évolutions de l'actif entre N-T et N, et le cas échéant en tendance sur plusieurs exercices.

r

3.1 L'actif immobilisé

Le seuil unitaire de signification qui permet de distinguer la comptabilisation des dépenses en
immobilisations ou en charges est fixé par I'organe délibérant de I'organisme. Les seuils peuvent étre
définis par catégories d'éléments ou par types d'activités concernées. Le regroupement par lot n'est pas
permis ; ainsi les seuils ne peuvent concerner que des immobilisations corporelles et des dépenses
ultérieures immobilisables prises individuellement. La réflexion de I'organe délibérant pour fixer, par
délibération, le seuil de significativité peut s'appuyer sur le seuil fiscal d'immobilisation défini dans le
BOFIP : éléments d'une valeur unitaire hors taxes supérieurs a 500 €. Lors de la détermination de ce seuil,
I'organe délibérant doit étre en capacité de justifier son choix lorsqu'il déroge au seuil fiscal et, si besoin,
de retraiter le résultat comptable afin de déterminer le résultat fiscal.

Le Conseil d"administration a confirmé ce seuil fiscal par délibération du conseil d’administration du 25
novembre 2021.

Cf. tableau des immobilisations en annexe au présent document (onglet 4). A noter qu'il n’y a pas eu
d’enregistrement de cessions de bien a l'actif (cf. paragraphe 1).

3.1.1  Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles s'élévent a 57 386,14 € en valeur brute a la cléture de 'exercice. Compte
tenu des amortissements cumulés de 57 386,14 €, leur valeur nette est a zéro. Cela traduit un parc
immobilier incorporel vieillissant.

Il s'agit pour I'essentiel de licences et de logiciels.
Cependant, certains éléments présents sur ces comptes étant anciens et entiérement amortis, une revue
devra étre opérée pour retirer du bilan ceux dont les conditions d’inscription 2 I'actif ne sont pas ou plus

remplies, dans le cadre de la mise en qualité comptable prévue sur I'exercice 2023.

Immobilisations incorporelles en cours de production : néant.

3.1.2 Immobilisations corporelles

Modes et méthodes d'évaluation appliqués : les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(t
d'achat augmenté des frais accessoires. Il n'a été pratiqué ni valorisation, ni dépréciation.

Les immobilisations corporelles s'élévent a 8 915 006,41€ en valeur brute a la cléture de I'exercice.
Compte tenu des amortissements cumulés de 3 749 171,00 €, leur valeur nette est de 5165 835,41 €.
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Les acquisitions nouvelles s'élévent a 367 343,67 € (travaux de rénovation de la nouvelle antenne Sud
du parc).

Immobilisations corporelles en cours de production : le montant des dépenses comptabilisées sur les
opérations en cours s'éléve a 6 695,54 €. Les dépenses nouvelles de I'année sont restées tres limitées
(mission CSCT antenne SUD ..).

3.1.3 Immobilisations financiéres
Les immobilisations financiéres sont constituées des cautionnements et dépdts versés.

Immobilisations financiéres en cours de production : néant.

3.1.4 Les amortissements
Cf. tableau des amortissements en annexe au présent document (onglet 5).

Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent pour leur valeur brute au bilan. Elles font 'objet
d’'un amortissement linéaire calculé au pro rata temporis a partir de la date de mise en service, suivant
les dispositions suivantes adoptées par délibération du Conseil d’Administration du 25 novembre 2021.

La méthode de comptabilisation par composants n'a pas été utilisée.

La dotation aux amortissements est comptabilisée au compte 6811. Le poste figure dans les charges
d'exploitation du compte de résultat.

Elle est incompléte en 2022 du fait d'une mise en production tardive de I'outil SAGE FRP 1000, dans un
contexte par ailleurs de forte augmentation des dépenses d’investissement en 2022, portées par le Plan
France Relance.

[l faut donc s‘attendre en 2023 3 un rattrapage dont l'impact ne sera pas négligeable sur le résultat net
comptable du PNRun.

Motifs de |a reprise dans des cas exceptionnels de |'amortissement : néant.

3.2 Les stocks et en cours

Cf. tableau des stocks en annexe au présent document (onglet 3).

Eléments de méthodologie comptable relatifs aux stocks :
» Méthode d'évaluation des stocks : évaluation du co0t d'entrée des stocks acquis a titre onéreux.
s Méthode de détermination du co0t des stocks : coOt réel, pour les éléments identifiables {ou
non fongibles).
+ Valeur brute comptable globale et valeur brute comptable par catégories appropriées a I'acti-
vité de I'entité.
e Nidépréciations, ni charges financiéres en 2022.

Conformément a la préconisation faite en 2021, la totalité des marchandises a été déstockée et retirée
de la vente de la boutique en raison de la vétusté des articles et du faible niveau des ventes. La
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suppression de la régie de recettes a été foamalisée en fin d’exercice.

3.3 Les créances

Cf. tableau des créances en annexe au présent document (onglet 8).

Les créances détenues par I'établissement doivent étre distinguées selon leur nature et leur échéance
(moins d'un an ou plus d'un an). Elles ont été comptabilisées a la prise en charge des piéces budgétaires
correspondantes (titres et demandes de reversement).

A noter pour 2022 : ni créances représentées par des effets de commerce (compte 413 « Clients - Effets
a recevoir sur ventes de biens ou de prestations de services »), ni apurement de créances par nature de
décision (admissions en non-valeur ou remises gracieuses).

Il n"y a pas eu de dépréciation de créances comptabilisées en 2022.

Créances classées selon |la durée restant & courir jusqu'a leur échéance en distinguant les créances 3 un
an av plus : les créances de |'établissement sont a échéance de moins d'un an.

> Des créances sur collectivités publiques sont comptabilisées & hauteur de 231 485,44€ correspondant
notamment a un solde de paiement restant a percevoir sur la subvention d'investissement octroyée en
2010 pour la Maison du Parc et |'espace scénographique (226 485,44€).

La phase de réception de chantier ayant pu é&tre finalisée en 2018, il reste toujours & contrdler I'exigibilité
de ce reste a recouvrer au regard des dépenses effectives. La finalisation de ce dossier doit étre
considérée comme une priorité en 2023.

> Les créances clients restant a recouvrer a la fin de I'exercice 2022 s'élévent 3 62 178,06€ (dont 8 311,63
€ de créances douteuses et 53 866,43 € d'autres créances antérieures 3 2021).

Parmi elles, plusieurs créances découlent de condamnations de particuliers pour lesquelles une
procédure de saisie par voie d'huissier est en cours, les plus anciennes datant de 2014 et deux créances
de 12 859,56€ et 21 718,54€ relévent de procédures collectives en cours (L) SA HYDRO REUNION et SaRL
LES JARDINS DE MANAPANY) pour lesquelles une demande d’admission en non-valeur a été déposée fin
2022.

> Des créances fournisseurs au titre d’avances percues sur commandes de biens ou de travaux sont
constatées pour 587 918,78 €. Leur régularisation interviendra sur I'exercice N+1.

> Diverses avtres créances sont également comptabilisées pour 137 038,88 € dont :

* 19184 € s'agissant de |'avance initiale versée a Pdle Emploi dans le cadre de la nouvelle convention
de gestion des aides au retour a I'emploi du 1* juillet 2020;

e 4313094 € de trop versé a rembourser par I'Université de la Réunion dans le cadre de la
finalisation de la fiabilisation des opérations pour compte de tiers (LIFE PETRELS);
A noter que les demandes amiables de paiement étant restées sans effet, un titre de recette a
été émis afin d’en permettre le recouvrement forcé si besoin en était, ce qui double la créance
dans les écritures du parc. Le titre sera annulé dés encaissement du remboursement;

e 1000 € de redevance marques impayées;

e 30 593 € d’'acomptes sur salaires versés fin décembre 2022 a des saisonniers en attente de
régularisation de leur dossier paye.
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3.4 Les valeurs mobilieres de placement et disponibilités

L'établissement n’est pas concerné par les valeurs mobiliéres de placement, ni les effets de commerce.

Quant a la trésorerie, elle s’établit a un montant de 4 726 635,28 € au 31/12/2022, en progression de
4,01 % par rapport au 31/12/2021.

3.5 Les financements regus

Cf. tableau des financements de I'actif en annexe au présent document (onglet 6).

lls concernent notamment les financements externes des actifs (FEA) recus par le PNRUN. Au regard de
I'importance des liens existant entre I'Etat et les organismes publics, |a fiabilisation du haut de bilan est
fondamentale. En effet, les FEA apportés par I'Etat aux organismes publics peuvent &tre comptabilisés
dans les comptes de I'Etat au compte 26 relatif aux participations financiéres. La valorisation des orga-
nismes figurant au compte 26 de I'Etat est corroborée avec les valeurs des FEA issus de I'Etat inscrites
dans le bilan des organismes an comptes (10x).

L'annexe des comptes financiers des organismes permet de comprendre I'évolution des comptes de
fonds propres des organismes, notamment concernant les apports de I'Etat sous forme de FEA et donc
de fiabiliser la cohérence entre les données financiéres des organismes et ceux de I'Etat.

Les principaux financements dont l‘organisme bénéficie (financements en cours ou nouveaux
financements de |'exercice), distinguant les financements de |'actif émanant de I'Etat de ceux émanant
d'autres tiers sont présentés dans le tableau en annexe.

La reprise des financements n‘a pas pu étre comptabilisée au compte 7813 comme indiqué au
paragraphe 1. Elle suit ordinairement le méme rythme que I'amortissement de I'immobilisation financeée.

3.6 Les provisions

Cf. tableau des provisions en annexe au présent document (onglet 1}.
Le PNRun n'a enregistré que des provisions relatives aux passifs sociaux et aux aides au retour a I'emploi.

S'agissant des passifs sociaux, la révision des modalités de calculs proposé par I'/AC pour I'estimation des
provisions pour congés sur CET (cf. paragraphe 2.21 de la présente annexe) a conduit a la
comptabilisation, aprés reprise totale du stock existant, de deux provisions pour un montant total de
274 033,59 € par rapport au stock existant de congés au 31/12/2022, soit une augmentation de prés de
47 % par rapport a I'exercice précédent.

Le ratio « provisions CET/dépenses de personnel » passe donc désormais a 4,76 %.

Une provision complémentaire a également été comptabilisée & hauteur de 258 732,34 € concernant
les dossiers d'aide au retour a I'emploi actifs a la cl6ture de I'exercice.
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3.7 Les dettes

Cf. tableau des dettes en annexe au présent document (onglet 9).

Les dettes sont classées selon la durée restant a courir jusqu'a leur échéance en distinguant les dettes a
un an au plus, a plus d'un an et cing ans au plus, et a plus de cing ans.

3.7.1 Les dettes financiéres

> Dettes financiéres et autres emprunts : 2 000 €. Il s'agit de dépbts et cautionnements regus dans le
cadre de locations. Il n'y a pas eu de mouvements en entrée ou sortie en 2022.

3.7.2 Les dettes non financiéres

> Fournisseurs d'immobilisations : 31 347,27€. Elles sont constituées des retenues de garantie de 2012 a
2017 essentiellement. Elles concernent les marchés de la Maison du Parc et de la scénographie. Ce solde
doit toujours faire I'objet d'une régularisation pour remboursement si les conditions sont remplies. Les
travaux doivent reprendre pour finalisation en 2023.

» Dettes fournisseurs pour factures non parvenues ou autres : 232 971,17€.

A noter que ce montant comprend a tort la charge a payer de fin d’exercice correspondant a la taxe sur
salaires de régularisation 2022 (12 186 €). La forte augmentation du volume des dettes fournisseurs
(+268,27 %) est a mettre en lien avec les éléments rapportés aux paragraphes 1 et 6-1.

» Dettes sociales (personnel et cotisations sociales): 84 512,31€ correspondant surtout aux soldes de
pensions civiles.

Pour mémoire, une opération exceptionnelle d’apurement de ces pensions civiles antérieures a 2016 (a
I'initiative de I'agent comptable et aprés saisine de la DGFiP) avait été proposée en 2021 en recette
exceptionnelle pour 61 100,62 € soldant ainsi le compte 4372, mais n’avait pas été acceptée par
I'établissement. Il s’agissait pourtant de créances prescrites et dont I'apurement n‘aura aucun effet sur
la situation des agents concernés.

» Dettes fiscales : 17 730,60€ de prélévement a la source a prélever en janvier N+1. Concernant la taxe
sur salaires de décembre, voir supra « dettes fournisseurs ».
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3.8 Autres informations concernant le bilan

L'exploitation des alertes issues de |'infocentre au regard des fichiers typés « 05 — document annuel
provisoire » impose d'apporter les éléments d'information complémentaires suivants :

s dorcuiesie] Lot 1o Linon] conpte_Jonan]

Moins de 30% des somimes figurant en balance d'entrée au
compte 23 ont été apurées au cours de lexercice : vérifier que

Alerte modérée 63 toutes les réceptions de travaux ont été enregisirées Immobilisations et stocks 1

Alerte importante 13 Sens du sclde erroné sur le compte Hats financiers 3 421, 4311, 7572 42.707,28
Le comple d'avances n'est pas soldé : vérifier s'il n'y a pas lieu

Alerte modérée 87 dapurer le compte 4091 Charges 1 32.534 58

S’agissant de la comptabilité budgétaire, en dépit des recommandations de I’AC, suivie d’une fiche de
procédure diffusée en septembre auprés de chacun des établissements rattachés, le PNRun n’est pas
parvenu a faire respecter le principe budgétaire « AE = CP » en matiére de dépenses de personnel, et
notamment au 31/12f2022. Cf. tableau 2 de la liasse budgétaire.

Page 14 sur 39 Parc national de la Réunion
Conseil d’Administration du 16 mars 2023
Annexe de I'Agent comptable au Compte financier 2022



Ex b

REPUBLIQUE , OFB ifre e
FRANCAISE - -

il oSl Exablissement public
rat du Marais poitevin

Fraternité

4. Notes relatives aux postes du compte de résultat

L'évolution du compte de résultat résulte directement d'une stagnation des financements publics en
2022. Bien que toujours bénéficiaire, celui-ci chute de plus de 70% par rapport a I'exercice précédent.

4.1 Les produits de fonctionnement

Il sagit ici de constater dans |'exercice les produits par nature qui se rapportent a l'activité normale et
courante de I"établissement (comptes de racines 70 a 75) ou a sa gestion financiére (comptes de racine
76). Les produits sont, en principe, enregistrés hors taxes collectées.

Le fait générateur d’'un produit correspond a l'acquisition du droit par l'organisme. Le produit est
rattaché a I'exercice au cours duquel il est acquis a l'organisme, dés lors qu'il peut étre mesuré de maniére
fiable.

Le PNRun n‘a pas mis en place le dispositif de certification d’acquisition du droit (équivalent en recettes
de la certification de service fait en dépenses), le S| financier actuel ne le permettant pas.

Evolution des produits de fonctionnement du PNRun

& 000 000,00 7089 158,38 7 598 789,34
7 000 000,00
6 000 000,00
5 000 600,00
4 000 000,00
3 000 000,00
2 000 000,00
1 000 000,00
2019 2020 2021 2022

Ces ressources incluent les subventions d'exploitation etfou ressources spécifiques percues, dont pour
I'essentiel la contribution versée par I'Office Frangais de la Biodiversité pour le compte de |'Etat ainsi que
de subventions provenant de collectivités et divers autres organismes publics ou privés (dons).
L'établissement percoit, en outre, des redevances d'exploitation (dont redevance d'utilisation de la
marque déposée « Esprit parc national ») ainsi que le produit des ventes « boutique » encaissé par la
régie de recettes du parc.

Les subventions représentent 97 % des recettes de I'établissement.
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Structure des produits de fonctionnement du PNRun en 2022

Transferts de charges -
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions l 186 581,34

Autres produits de gestion ] 55 301,58

Valeurs de produits fabriqués, prestations de service,
marchandises

2000000 4000000 6000000 8000000 10000000

La contribution financiére versée par I'OFB pour I'exercice 2022 s'éléeve a 6 920 323,73 € (arrété du
ministere de la transition écologique en date du 02 février 2022 publié au Journal officiel du 13 février).
Ce montant était de 6 812 323,73€ en 2021 (6 810 101,00 € en 2020), soit une augmentation de 1,60 %. Elle
représente plus de 81 % des recettes calculées de I'établissement.

Dotation 2022 15-févr 16-mai ler aoiit 2 novembre
6920323,73 1903 089,05 | 1903 089,05 | 2214503,58 | 899 642,05

Les autres contributions publiques s'élévent a 1567 887,82€ au titre de divers programmes en cours en
baisse de 12,42% par rapport a I'exercice précédent.

Evolution des subventions entre 2019 et 2022

_ _ 2019 2020 2 2022
Autres subventions - 77671,23 718 881,80 863 636,38
Autres ministéres -Autres subventions 5000,00 32 000,00 208 323,57 90439,16
Frais de formation ASP au titre des contrats aidés - - 1 760,00 -
Contribution financiére Office francais de la Biodiversité 6753 527,00 6810101,00 6812323,73  6920323,73
Région - 22 085,47 71624,94 87042,53
Département - - | 295853,95 18 277,75
Communes et groupements de communes - - - -
Union européenne 10 262,70 157 088,00 396 964,17 376 192,00
Autres collectivités et organismes publics - - - 132 300,00
Dons et legs 41344,00 122 809,50 81 333,50 -
Autres subventions de fonctionnement - 80 068,50 98 586,19 -
Subventions " 6773133,70 " 730182370 "8685651,85 ' 848821155

Il n'y a eu aucun don ou leg comptabilisé en 2022. De méme, aucune vente de marchandise n’a été
constatée comme déja indiqué au 3.2 suite au déstockage et a la mise en sommeil de la régie de recettes.
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Produits pergus en vertu d'un contrat concourant 4 la réalisation d'un service public - 3500000 -

Ventes de marchandises

Produits des services exploités dans l'intérét du personnel

Mise & disposition de personnel facturée

Ports et frais accessoires facturés aux clients

Autres produits d'activités annexes |

Valeurs de produits fabriqués, prestations de service, marchandises

) 1581,00 18,00 k

-7 s T us00 .

Les divers autres produits de gestion essentiellement constitués:
* des produits des redevances. Leur montant reste cependant trés faible (1 300€).
e et de divers autres produits dont la régularisation du solde de 43 130,94 € de I'opération pour
compte de tiers (LIFE PETRELS) évoquée au 3.3 « Créances ».

Evolution des autres produits de gestion entre 2019 et 2022

2019 2020 202 202
Redevances pour concessions, brevets, licences, marques, procédés, droits et valeurs similaires - - 1450,00 1300,00
Revenus des immeubles non affectés aux activités de |'établissement 1371834 - - -
Produits des cessions d'éléments d'actif 2034,04 33900,72 24 800,00 -
Produits spécifiques 1550,00 - -
Produits de gestion provenant de l'annulation de demandes de paiement des exercices antérieurs 1857,60 7971,61 3129517 172761
Contentieux e ] : 11510,00 -
Autres produits divers 225304 6908,97 1273230 5227397
Autres produits de gestion 19863,22 " 50 331,30 r 8218747 / 56 301,58

Par ailleurs, |la reprise de provisions participe également des recettes comptables de |"établissement.
p

QUOTE-PART REPRISE

2019 2020 2021 2022
210 216,98 210053,34 210 383,34 -

Reprises sur provisions pour risques et charges de fonctionnement 85 944,48 = 65 000,00 186 581,34

Reprises sur provisions pour risques et charges d'intervention
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
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4.2 Les charges de fonctionnement

Montant détaillé des frais accessoires d'achat lorsqu'ils n‘ont pas été enregistrés dans les comptes de
charges par nature prévus a cet effet : néant.

Evolution des dépenses de fonctionnement du PNRun

SReRIaA 8 396 750,08
8 400 000,00
il S 8171 710,54
8200 000,00 : 8094 891,83
8100 000,00
8000 000,00
7 900 000,00 7 863 833,57
7 800 000,00
7700 000,00
7 600 000,00
7 500 000,00
2019 2020 2021 2022

Les charges d’exploitation sont globalement en augmentation, a hauteur de 6,78 %., hausse portée
notamment par celle des achats liés au fonctionnement de I'établissement (+ 40,24 % en 2022), du fait
notamment de l'impact de l'inflation sur les fluides et les matiéres premiéres. Les autres postes
directement liés a I'activité du PNG sont en revanche diminution plus cu moins forte.

Par ailleurs, la mise en qualité comptable des provisions relatives au compte-épargne temps a impacté
conjoncturellement I'équilibre comptable de I'établissement (a hauteur de — 87 452 €).

Structure des charges de fonctionnement du PNRun en 2022

Dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions - 865 089,23

Autres charges de gestion | 74 285,40
Charges de personnel — 5752 554,98
Impots, taxes et versements assimilés l 234 843,37
Autres services extérieurs {en relation avec l'activité) - 908 870,77
Achats de sous-traitance et services extérieurs . 337 457,65
Achats et variations de stocks I 223 648,68

: 2 000 000 4 000 000 6 000 000
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Les charges de personnel constituent le poste de dépenses le plus important, soit plus des 2/3 des
dépenses de fonctionnement de I'établissement.

Dota.tlons auX  Achats et variations de Achats de sous-
amortissements, shablic traitance et services
dépréciations et 39 extérieurs :
2 Autres services

provisions 4% s ;
extérieurs (en relation

10% sl
. / avec l'activité)
Autres chargesde / 11%

gestion
1%

Impots, taxes et
versements assimilés
3%

Charges de personnel _
68%

Structure des dépenses de personnel du PNRun en 2022

4.2.1 Les achats et variations de stocks

Les achats d"approvisionnements et de marchandises a stocker sont comptabilisés aux comptes 601, 602
et 607 au prix d’achat. Les variations de stocks afférents sont recensées au compte 603.

Le prix d'achat auquel doivent étre comptabilisées les opérations d'achat correspond au prix facture,
net de taxes récupérables auquel s'ajoutent notamment, les droits de douane afférents aux biens acquis.
Néanmoins, afin d'identifier les achats en France et a I’'étranger des achats faits par I'organisme auprés
d’entités liées ou avec lesquelles il a un lien de participation, il convient d'ouvrir des subdivisions
spécifiques.

Ces achats ont donc fortement augmenté au sein du PNRun en 2022, certes du fait de |la hausse du prix
de I'électricité mais surtout en raison de nombreuses acquisitions de fournitures d’entretien et de petit
équipement.

Compte tenu du renouvellement en 2022 du marché « habillement » géré par I'OFB, les commandes de
vétements de travail ont été suspendues sur le 2¢m¢ semestre, avec effet de rattrapage probable en 2023.
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J Evolution des achats et variations de stocks entre 2019 et 2022 _
2019 2020 m
Combustibles - - - 23330 M
Fournitures de bureau - - - 348491 M
Emballages & usage mixte - - - 250 N
Variation des stocks de marchandises (3 subdiviser comme le 607) 6998,46 3733,35 101,01 5082454 Ks
Achats d'études et prestations de services (incorporés aux ouvrages et aux produits) - 3689,00 20940,50 1158288  -44.69%
Achat de matériel, équipements et travaux incorparés aux ouvrages et aux produits) - 4536,00 533,17 - s
Electricité 2319797 31110,36 24093,06 29395,18 2201%
Carburants et lubrifiants 34679,19 22696,50 24 386,48 25027,66 263%
Gaz - . -
Eau 1305,06 1373,08 603,03 507,28 -15,88%
Autres fournitures non stockables - - - 52,50 As |
Fournitures d'entretien et de petit équipement 10137,15 7533,02 2604251 B 18164%
Fournitures administratives 10536,39 8080,13 6001,82 114637 -80,90%
Linge, vétements de travail 3586991 26716,39 472,16 1753644  -2896%
Fournitures et matériels d'enseignament et de recherche non immobilisés - - - -
Autres matieres et fournitures non stockées 8259466 125209 27258,52 1047016 -61,59%
Achats de marchandises - - - ok
Achats et variations de stocks 4 205 318,719 " om 000,12 T 1,2 ' m 648,68 40,24%

4.2.2 Les achats de sous-traitance et de services extérieurs

Ces charges enregistrent d'une part, les achats de sous-traitance, d’'autre part, les charges externes,
autres que les achats d’approvisionnements.

Elles ont diminué a hauteur de 1117 % en 2022, baisse portée essentiellement celle des travaux de
maintenance ou encore de ce qui a trait 4 la connaissance (études et documentation).

Evolution des achats de sous-traitance et de services extérieurs entre 2019 et 2022

2019 2020 2021 2022

Sous-traitance générale - - - - -

Locations immobiliéres 92128,61 9548149 89 574,76 85 226,93 -4,85%
Locations mobiliéres 11942,98 7983,23 6 328,67 16 867,77 166,53%
Autres locations 600,00 10151,98 6354,01 8013,69 26,12%
Charges locatives et de copropriété - - - = -
ENTRETIEN/REPARATION / BIENS IMMOBILIERS 141 508,26 152400,01 63 787,88 41839,47 -34,41%
ENTRETIEN/REPARATION / BIENS MOBILIERS 36 867,23 28 206,08 12 592,02 43 988,34 249,34%
MAINTENANCE 36 111,72 48 934,04 43 438,54 13 921,80 -67,95%
Multirisques 8025,90 7612,23 6 868,32 6 449,05 -6,10%
Assurance transport 15432,15 11 514,60 11 107,17 6428,90 -42,12%
Autres assurances - - 557,26 6 795,00 1119,36%
Etudes et recherches 20579,16 38469,77 101 589,75 71599,55 -29,52%
Documentation générale et administrative 936,00 936,00 936,00 936,00 0,00%
Documentation technique et pédagogique - 5077,80 36 768,82 17321,90 -52,89%
Frais de colloques, séminaires, conférences - 15 462,04 - 18069,25 NS

Achats de sous-traitance et services extérieurs ©  364132,00 © 42222027 7 37990320 ©  337457,65 -12,17%
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4.2.3 Les autres services extérieurs (en relation avec I'activité)

Les charges autres que les achats d’approvisionnements et de sous-traitance sont inscrites dans les
subdivisions intéressées de ce poste comptable, lorsqu’elles sont en relation avec I'activité.

Elles ont, quant a elles, diminué de plus de 5,5%. Toutefois, cette évolution cache de profondes disparités
entre les types de dépenses.

Ainsi, en matiére de recrutement externe de personnel, si les dépenses relatives a l'intérim restent
relativement stables, celles liées aux stagiaires ou aux services civiques diminuent fortement,
conformément aux préconisations gouvernementales.

Les dépenses liées aux relations publiques et aux déplacements augmentent significativement, portées
par le retour a la normale de I'activité du PNRun. On notera, en lien avec |a cl6ture de la régie de recette,
et la sortie de l'intégralité des biens de linventaire, la forte augmentation du poste « cadeaux a la
clientéle » par réimputation.

Evolution des autres services extérieurs entre 2019 et 2022

2019 i 2020 2021 2022

_Personnel intérimaire 46 398,10 | - 18 395,96 18030,75 -1,99%
gratifications de stagiaires 748125 | 10701,60 20229,30 341250 = -83,13%
services civiques 2409674 | 14 585,11 11 400,60 8 562,80 -24,89%
Honoraires 4 557,00 9594,50 50753,05 6162093  21,41%
Frais d'actes et de contentieux - - - ' 750,03 NS

Divers 21060,17 4 416,89 59 825,71 433,87 i _-99,27%
Annonces et insertions 23 767,32 23 815,75 3 466,77 11987,75 = 24579%
Foires et expositions _ - - - - -

Cadeaux a la clientéle - 1236,77 177854 921743 | 41826%
Catalogues et imprimés ' 722146 28 447,45 8047,13 1165109 |  4479%
Publications 323841 111412 2 649,95 3 688,62 39,20%
Divers 48 335,58 92 170,02 36 821,08 86 153,79 133,98%
Transports sur achats - 101,80 847,69 435356  413,58%
VTrans'pnrts entre établissements ou services - ‘ - - 600000 NS
Voyages d'études, visites et sorties pédagogiques 500,00 - - - -
Transports collectifs du personnel - - : - 1719,00 NS
Divers 8967,48 34 737,80 24 916,48 40 667,62 63,22%
Voyages et déplacements du personnel | 29218,73 | 19 354,38 10712,03 2950296 @ 17542%
Frais d'inscription aux colloques - - - - i

Frais de déménagement 8871,43 - 11 780,34 271,25 -97,70%
‘Missions 44 534,80 46 663,75 62 516;58 8118582 29,86%
Réceptions 35713,26 | 18 836,92 19510,08 35862,19 83,81%
Divers - 3015,10 3 388876 NS

Frais postaux et frais de té]écqmmunicatiuns 36657,87 44 219,47 24 331,43 29 600,21 21,65%
Services bancaires et assimilés - - - = -
Concours divers 3 000,00 3 015,00 3 375,00 60 219,32 1684,28%
Formation continue du personnel de I'établissement 38 329,75 22 901,44 31951,55 43 635,50 36,57%
Prestations extérieures de gardiennage 1176,48 976,51 1502,74 943,96 -37,18%
| Prestation extérieure de nettoyage 73 244,57 51779,23 52 556,86 62 683,62 198,27%
Prestations extérieures d'informatique 4 808,57 30 498,68 19 102,60 22 680,72 18,73%
Autres - divers 419 188,66 444 252 82 485 688,58 270 146,72 -44,38%
Autres services extérieurs (en relation avec 'activité) ©  890367,63 = 90736511 962160,05 @ 908 870,77 -5,54%
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Enfin, les dépenses liées a I'informatique augmentent également fortement (frais de télécommunica-

tion, prestations d'informatique...).

Au titre du contrdle interne comptable, on soulignera la forte diminution des dépenses imputées en
«divers » au bénéfice de la véritable nature de dépenses, gage d’amélioration de la qualité comptable.

4.2.4 Les charges de personnel

Les charges de personnel sont constituées :

> de lI'ensemble des rémunérations en monnaie et parfois en nature du personnel de I'organisme,

> des charges sociales liées a ces rémunérations, a savoir cotisations de sécurité sociale, cotisations de
congés payés, supplément familial, cotisations aux mutuelles, caisses de retraite, ceuvres sociales.

Evolution des charges de personnel entre 2019 et 2022

2019

Traitements, sajaires et appointements 3487 726,57
Congés payés du personnel 538,41
Primes et gratifications 463 969,33
indemnités et avantages divers- Indemnité de résidence 9 570,00
indemnité compensatrice & la hausse C5G 14 4{)7,09
Participation employeur protection sociale -
indemnités et avantages divers- autres indemnités 133 396,02
‘Supplément familial de traitement 25 820,86
Autres rémunérations du personnel -
transferts prime-points art 148 LFl 2016 = 6497,75
Indus sur rémunérations - exercice courant - 5123,62
Cotisations d'assurance maladie 735 686,27
Pensions civiles 618 565,19
Pensions militaires

CNRACL 69 851,92
RAFP 10 625,55
IRCANTEC 7138908
Charges sociales sur congés a payer -
Prestations directes - restauration collective “
Prestations directes - interministérielles -
prestations directes- allocations familiales 5 065,20
OEuvres sociales 6030,33
Médecine du travail, pharmacie 3712,22
Accidents du travail et maladies professionnelles 522,67
Divers 26312,97
Autres charges de personnel -
Charges de personnel " osem 568,31

2020
3699 521,41
6 644,88
398 699,83
17 470,52
13 878,19
91 859,34
24 004,47

: 8919,15
787 634,03

554 806,79

92 230,76

10 596,65

68 597,38

4557,00
3 074,87
2 162,50

58,52

27 776,85

5794 655,34

2021
349209299
3 858,55
404 148,10
991,70
11 556,52
258 420,01
18533,49

5 10903,93
757 177,24

502 997,17
91190,54
9575,40
7173439

3 540,60
2 868,36
2 068,35
31,25

27 774,67

" 564765940

2022
3573 245,92 2,32%
90691 -7650%
407 452,00 082%

- s
1133069  -1,95%
267 814,13 3,64%

14 821,65 -20,03%

- 1146836 5,18%
785 492,97 3,74%

496 305,26 -1,33%

96 764,25 6,11%

10 405,85 8,63%

79 691,62 11,09%

5240,60 48,01%

2 468,36 -13,95%
- NS

1208313  38566,02%
- NS

r
5752 554,98 I 1,86%1

Les charges de personnel augmentent de 1,86% en 2022, en adéquation avec les prévisions budgétaires,

Page 22 sur 39

Parc national de la Réunion
Conseil d’Administration du 16 mars 2023
Annexe de I’Agent comptable au Compte financier 2022



EN
eruou: g OF B

OFFICE FRANCAIS

é;f':;‘;”; DE LA BIODIVERSITE Etablissement public
Fraternité du Marais poitevin

et en corrélation avec les différentes mesures salariales gouvernementales de 2022 (indemnité inflation,
point d‘indice, indemnité Mutuelle, indemnité télétravail...).

On notera que les cotisations URSSAF de décembre 2022 ont bien été versées sur I'exercice 2022.

4.2.5 Les autres charges de gestion hors interventions

L'essentiel des autres charges de gestion est constitué des charges spécifiques a l'activité de I'organisme
qui ne peuvent étre imputées a un autre compte de charge par nature et qu’il convient de suivre de
maniére précise pour en permettre un meilleur contrdle. Il s'agit principalement des opérations de
transfert réalisées pour le compte des collectivités publiques : Etat, collectivités territoriales,
Communauté européenne. |l en va également ainsi des dépenses d’'intervention.

Les autres charges de gestion hors interventions ont-elles-aussi augmenté en 2022, de plus de moitié, en
dépit de comptabilisation de cessions d’éléments de I'actif, hausse portée essentiellement par celle des
dépenses relatives aux licences, logiciels, marques, etc.

Evolution des autres charges de gestion hors interventions entre 2019 et 2022

2019 2020 201 022
Redevances pour concessians, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, droits et valeurs similaires 18616,71 202999 614232 04336 M901%
Conseils et assemblées 639382 - - -
Pertes sur créances irrécouvrables | 10000,00 - -
Valeur comptable des éléments d'actifs cédés . - - R o
Autres charges spécifiques S - -
Pénal_ités sur contrats ou conventions - - 205,62 40,04 -80,53%
Pénalités, amendes fiscales ou pénales - 257353 239335 - NS
Charges de gestion provenant de I'annulation de titres de recettes des exercices antérieurs 2| 11 996,86 4192,00 - NS
Pertes de change sur opérations de fonctionnement - - - S AN
Autres charges diverses 131 461,26 902,74 1,01 l -09.89% |
" osomsr | vosst | 8860 | nmem BHE

Enfin, la dotation aux amortissements a été complétée en 2022 de la provision pour congés CET. Cette
augmentation a été compensée en partie par la reprise du stock existant (voir 3.6).

009 200 1 TR 77
Dotations aux amortissements sur immabilisations incorporelles et corporelles 408 830,35 37471067 357 874,28 33232330
Dotations aux provisions pour risques et charges de fonctionnement - 54930,70 118093,33 532 765,93
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions " a0 830,35 T 641,37 T o1 967,61 T8 089,23
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4.3 Les charges d’intervention

Le montant des charges d'intervention comptabilisées se montent a 52 806,23 €, soit une progression
de prés de 57 % par rapport a l'exercice précédent.

Il s'agit de subventions versées sous condition de réalisation & des particuliers, des collectivités
territoriales ou des associations pour des actions de valorisation du patrimoine naturel ou culturel ou
des actions en faveur de la protection de la biodiversité. Elles prennent la forme de dispositifs
d'intervention pour compte propre.

Elles représentent moins de 1 % des charges calculées de |'établissement.

Evolution des charges d’intervention entre 2019 et 2022

2019 2020 201 2022
Charges d'intervention pour compte propre - Transferts aux ménages 950,00
Charges d'intervention pour compte propre - Transferts aux entreprises . 7500,00
Charges d'intervention pour compte propre - Transferts aux collectivités territoriales 2646913 5015,00 - -
Charges d'intervention pour compte propre - Transferts aux autres entités 37476857 7335149 33644,00 5080699 5696%

40218770 | 8586649 | 3364400 | 5280699 56.96%

Il n'a été constaté ni charges a payer, ni provisions au titre des dispositifs d'intervention.

4.4 Les produits financiers

Néant.

4.5 Les charges financiéres

Néant.
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4.6 Les impots et taxes

Les impbts, taxes et versements assimilés sont des charges correspondant aux versements obligatoires a
I’Etat et aux collectivités locales pour subvenir aux dépenses publiques et aux versements institués par
I'autorité publique, notamment pour le financement d’actions d’intérét économique ou social.

Evolution des impdts et taxes entre 2019 et 2022

i 2019 2020 2021 2022
Taxe sur les salaires | 116 565,00 122 014,00 105 337,00 129 064,00 2252%
Versement dg.transpor’c 54 617,33 5714056 | 54 549,67 58 189,_27 | 6,67%
Allocation logement 1517188 1602311 | 15373,21 15 865,58 3,20%
Participation des employeurs & la formation professionnelle continue - 126882 | 1493,60 - NS
Tae fonciire 387900 777100 | 387800 389800 052
Autres droits 4 060,70 1 855,0(_‘ | 513787 7 406,08 44,15%
Taxe différentielle sur les véhicules a moteur - - - - d
i;ontrihutiun FIPHFP - - ' z 17 460,00 NS
Impis et taxes exigibles & I'étranger S| S - Sl
.Taxes diverses - ! - 542267 296044 -45,41%
Impéts, taxes et versements assimilés "o1m 293,91 ' 206 07249 T 192,02 T 84337 22.83% |

Ces charges ont augmenté de prés d’un quart.

Cependant, la hausse constatée sur le poste « taxe sur les salaires » intégre le rattrapage de I'omission
constatée en 2021, la TS de décembre 2021 ayant été comptabilisée dans son intégralité début 2022.
Treize mois de TS ont donc été comptabilisés sur |'exercice 2022.

4.7 Charges et produits imputables a un autre exercice

Précisions sur la nature, le montant et le traitement :
— des charges imputables a un autre exercice : néant.
— des produits imputables a un autre exercice : 172761 €
o desremboursements divers
o des corrections de services faits pour 631,60€.
A noter que pour ces derniéres, un blocage a été créé dans I'outil afin que les DCR-SF (demandes de
corrections sur SF) ne viennent plus impacter le compte de recettes mais viennent s’émarger sur le
compte de charge comme prévu par la réglementation.

Page 25 sur 39 Parc national de la Réunion
Conseil d’Administration du 16 mars 2023
Annexe de I’Agent comptable au Compte financier 2022




EN
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

 OFB

OFFICE FRANCAIS
DE LA BIOD|IVERSITE

Etablissement public
du Marais poitevin

5. Autres informations

5.1 Capacité d'avtofinancement, fonds de roulement et besoin
en fonds de roulement

5.1 La capacité d'autofinancement du PNRun avu 31/12/2022.

La liaison entre le compte de résultat, présenté dans les pages précédentes, et la partie consacrée a
l'investissement est réalisée par la capacité d’autofinancement (CAF).

La CAF correspond a I'ensemble des ressources financiéres générées par les opérations de gestion de
I'entité, et dont il pourrait disposer pour couvrir ses besoins financiers. Elle mesure sa capacité a financer
sur ses propres ressources les besoins liés & son existence tels que les investissements (voire les
remboursements de dettes). Elle représente donc I'excédent de ressources internes dégagées par
I'activité de |'établissement et peut s'analyser comme sa ressource durable.

Elle est issue du retraitement comptable du résultat d'exploitation, duquel on soustrait I'impact des
charges et produits calculés (dotations aux amortissements et provisions ; quote-part de subventions
virée au compte de résultat), ne correspondant pas a des mouvements de fonds, et d'autre part les plus-
values sur cessions d'immobilisations, qui sont réaffectées en ressources spécifiques d’investissement,

Au 31/12/2022, la CAF du PNRun a diminué mais reste 3 un niveau trés confortable, avec un montant de

1011 852,28 €, composée du résultat largement déficitaire de 2022 auquel ont été essentiellement
ajoutées la dotation aux amortissements et provisions.

Résultat net comptable -486 014,76 1177 778,34 333 344,39
Résultat net de cessions

d'actifs immobilisés 33 900,72 24 800,00 0,00
Dotations nettes aux provisions 429 641,37 410 967,61 678 507,89
et amortissements

* exploitation : cpte 681-781 429 641,37 410 967,61 678 507,89
* financier : cpte 686-786 0,00 0,00 0,00
Quote-part reconstituée des

financements rattachés a des ad 210 053,34 210 383,34 0,00

-300 327,45 1 353 562,61 1011 852,28
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512 Le fonds de roulement du PNRun au 31/12/2022.

Le fonds de roulement correspond a I'ensemble des ressources mises a la disposition d'une entité pour
une durée assez longue et qui sont destinées a financer, dans un premier temps, les investissements en
biens durables. Ainsi, un investissement a long terme doit étre financé par une ressource a long terme;
I'investissement et son financement doivent avoir le méme horizon. L'excédent de fonds de roulement
pourra éventuellement servir a financer le bescin en fonds de roulement (BFR) généré par le cycle
d’exploitation de I'entité. Le reliquat du fonds de roulement sur le BFR contribuera, s’il existe, a alimenter
la trésorerie nette de I'entité.

Un fonds de roulement est positif lorsque les ressources stables excédent les emplois durables. Dans ce
cas, les ressources stables financent en intégralité les emplois durables. L’excédent va financer le BFR (en
totalité ou partiellement) et le solde va contribuer a former la trésorerie nette de I'entité. Celle-ci dispose
d'un « matelas financier ».

Un fonds de roulement est nul lorsque les ressources stables et les emplois durables sont égaux. Ici, les
ressources couvrent les emplois sans qu‘un excédent ne soit généré. L'entité devra financer son BFR avec
un découvert bancaire par exemple.

Un fonds de roulement est négatif lorsque les investissements durables ne sont pas intégralement
financés par des ressources de la méme nature. La structure des financements est déséquilibrée et, si le
BFR ne se traduit pas par une ressource en fonds de roulement, cela impacte la trésorerie nette et la
solvabilité de |'entité. L’entité est sous-capitalisée.

Le fonds de roulement (FR) du PNRun au 31/12/2022 augmente de 895 986,50 € pour atteindre un
montant de 5 347 755,57¢€, les ressources stables ayant augmenté plus fortement que I'actif immobilisé

net.
Il est pour I'essentiel positif a hauteur de la trésorerie de I'établissement.

Capitaux propres 9570 064,80 9585 186,61 10 519 990,98
Actifnetimmobilisé 5406 951,66 5133417 54 517223541
Fonds de roulementnetglobal 4163 113,14 4 451 769,07 5347 755,57

5.1.3 Le besoin en fonds de roulement du PNRun au 31/12/2022.

Le besoin en fonds de roulement (BFR) représente le montant qu‘une entité doit financer afin couvrir le
besoin résultant des décalages des flux de trésorerie correspondant aux décaissements (dépenses) et aux
encaissements (recettes) liés a son activité. Le BFR est un indicateur de la santé financiére d’une entité.
Le BFR est influencé par 3 variables : le délai de paiement négocié auprés des fournisseurs, le délai de
réglement accordé aux clients et le délai de rotation des stocks.

Lorsque le BFR est supérieur a 0, les emplois d’exploitation sont supérieurs aux ressources de la méme
nature; I'entité doit alors financer ses besoins a court terme soit par son fonds de roulement soit par des
dettes financiéres a court terme (concours bancaires courants, c’est-a-dire des découverts bancaires ou
lignes de trésorerie). Lorsque le BFR est égal a 0, les ressources d’exploitation permettent de couvrir les
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emplois en intégralité; I'entité n’a aucun besoin A financer mais elle ne dispose d’aucun excédent
financier. Enfin, lorsque le BFR est inférieur a 0, les emplois sont inférieurs aux ressources ; aucun besoin

financier n’est généré par l'activité et I'excédent de ressources dégagé va permettre d‘alimenter la
trésorerie nette de |'entité.

Le BFR du PNRun au 31/12/2022 augmente de 713 556,55€ pour devenir positif et s'établir a 621120,29
€, cependant trés largement couvert par le fonds de roulement.

Actif circulantd'exploitation 1582 694,41 375607,84 293 663,50

Dettes d'exploitation 337 347,97 151 941,85 365801,15

S,‘Z i;'lz ft:ﬁf;’:ds Lt 1245 346,44 223 665,99 72 137,65
-1021680,45

Actif circulant hors exploitation 82 031,53 162 595,08 724 957 66

Dettes hors exploitation 48 254,33 478 697,33 31699,72

::rss"ér;;’; nf‘; r;‘;i LRTpulsmanl 33777,20 -316 102,25 693 257,94
-349 879,45

Besoin en fonds de roulement 127912364 -92 436,26 621 120,29

51.4 Latrésorerie du PNRun au 31/12/2022.

Le niveau de trésorerie du PNRun au 31/12/2022 reste trés confortable compte tenu de son activité en
2022, a hauteur de 4 726 635,28 €, en hausse de 182 429,95 € par-rapport a 2021.

Elle représente plus de 7 mois d’activité de I'établissement (toutes dépenses confondues).

Le résultat net comptable du PNRun pour 2022 est donc bénéficiaire a hauteur de 333 344,39 €, quand
le solde budgétaire I'est pour un montant de 620 562,19 €.
La différence (soit 287 217,80 €) trouve son origine notamment dans :
» les charges et produits sans incidence financiére (679 K€) et les variations de créances et de dettes
(714 K€) d'une part (=> du résultat net comptable vers le solde budgétaire) ;
* |es dépenses d'investissement (757 K€) et le financement de I'actif (240 K€) d’autre part (=> du
solde budgétaire vers le résultat net comptable).

Par ailleurs, la différence entre la variation de trésorerie (182 429,95 €) et le solde budgétaire (620 562,19
€), soit 438132,24 €, traduit le solde négatif des opérations non budgétaires. Cf. tableau 7 de la liasse
GBCP et tableau EFE.

La variation de la trésorerie est liée a I'activité courante comme illustré dans le tableau suivant:
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2021

2022

Resultat net
Elimination des charges et des produits sans incidence sur la trésorerie
ou non liés & l'activité

A

1177778,

- Amortisserments et provisions 410 967,61 678 507,89
- Plus-values de cessions 24 800,00 0,00
- Neutralisation des amortisserents 0,00 0,00
- Quote-part des subventions d'investissement virées au résultat 210 383,34 0,00
Capacité d'autofinancement 1 353 562,61 1011 852,28

Variation du besoin en fonds de roulerent lié a l'activité
- Stocks -101,01 -50 824,54
- créances d'exploitation -1 206 985,56 -31 119,80
- Dettes d'exploitation -185 406,12 213 859,30
- Autres créances liées a [activité 80 563,55 562 362,58
- Autres dettes liées a l'activité {y conrpris les intéréts courus) 430 443,00} 446 997 61
Flux net de trésorerie généré par l'activité 272512251 298 295,73

uisftions d'immobilisations

84 340,16
Cession d'immobilisations 24 800,00 0,00
Réduction d'inmobilisations financiéres
Subvention d'investissement regues 0,00 240 000,00
Réduction des capitaux propres (régul opérations pour conpte de tiers) 1005 366,52, -15 275,39
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -1 064 906,68 -115 865,78

371 141,17]

Nouveaux emprunts
Remboursement d'emprunts

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

0,00

0,00

Trésorerie d'ouverture 2 883 989,50 4544 205,33
Trésorerie de cléture 4544 205,33 4726 635,28
Variation de trésorerie 1660215,83 182 429,95
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5.2 Evénements postérieurs a la cloture

Les événements post-cldture sont tous les événements intervenants entre la date de la cléture de I'exer-
cice et la date d'arrété des comptes annuels et qui sont susceptibles d'avoir un impact sur la situation
économique et financiére de I'organisme.

Sans objet pour 2022,

5.3 Engagements hors bilan

Les entités doivent également fournir en annexe une information relative aux engagements et aux opé-
rations hors bilan des lors qu'ils sont significatifs et que leur connaissance est nécessaire a I'appréciation
de la situation financiere de I'entité.

Aucune provision pour des régimes de retraite n‘est constituée, I'Etat assurant le régime général de
pensions des personnels civils de |'établissement.

En application de l'instruction 15-0004 du 06/07/2015 relative aux modalités de comptabilisation des
dispositifs d'intervention, reprise dans la norme 13 de l'instruction commune, les engagements de
I‘établissement au titre des dispositifs d'intervention pour compte propre sont traités soit en charges a
payer, soit en Engagements Hors Bilan en raison de I'incertitude relative au montant et 4 la date 2 laquelle
les restes a payer devront étre versés aux bénéficiaires.

lls s'élévent, s'agissant des dispositifs d'intervention, 3 157 969,81 € selon tableau joint, soit une baisse
de 20,5% par rapport a I'exercice précédent.

- Transferts aux collectivités 15 000 €

- Transferts aux autres entités 142 969,81 €

5.4 Effectifs

Les informations concernant les effectifs relévent du rapport de présentation ou de gestion établi par
I'ordonnateur, et sans étre redondant avec les informations portées par le DPGECP. Cependant, si cela
est possible, une information peut étre retracée dans I'annexe sur ce sujet, notamment en ce qui
concerne la ventilation par catégories des effectifs, qui peut étre indiquée en équivalents temps plein
travaillé (ETPT) au titre de I'exercice clos selon la répartition suivante :
» emplois rémunérés par |'établissement, sous statut de droit public ou de droit privé :
+ titulaires : 73,44 ETPT
+ non titulaires :18,68 ETPT
» emplois mis a disposition de I'organisme (rémunérés par I'Etat, d'autres collectivités ou orga-
nismes) :
v rémunérés par I'Etat : néant
+ rémunérés par d'autres collectivités ou organismes : néant
L'information relative au personnel a temps plein et a temps partiel peut également étre mentionnée :
sans objet en 2022.
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5.5 Contrats a long terme

De par leur nature pluriannuelle, les contrats a long terme nécessitent un suivi particulier couvrant
plusieurs exercices. L'annexe des états financiers doit donc fournir une information spécifique et
compléte afin de faciliter leur suivi. Ces opérations sont définies dans le fascicule 19 relatif aux contrats

along terme.

Sans objet pour 2022.

5.6 Contrats concourant a la réalisation d’un service public

Les contrats concourant a la réalisation d'un service public permettent a un organisme de rendre des
services publics aux usagers en faisant participer d’autres entités, privées ou publiques selon les cas, a la
réalisation, a la construction, au développement ou au financement de biens permettant de fournir un
service public directement ou par l'intermédiaire de ces tiers qui en assurent alors, en outre,
I'exploitation.

Les actifs et les passifs provenant de contrat concourant a la réalisation d'un service public font I'objet
de développement individualisés dans I'annexe des états financiers de |'organisme partenaire. Les
informations fournies sur les éléments provenant des contrats concourant a la réalisation d’un service
public sont @ minima celles qui seraient requises si ces éléments ne provenaient pas de ces contrats.

Sans objet pour 2022, en conformité avec les écritures en comptabilité.

5.7 Quotas d'émission de gaz a effet de serre et certificats
d’économie d’énergie

Conformément aux dispositions du protocole de Kyoto relatif aux changements climatiques, un
mécanisme d'échanges des droits d'émission des gaz 3 effet de serre a été défini afin de réguler les
activités économiques polluantes et ainsi, de lutter contre le réchauffement climatique. Les exploitants
de sites polluants sont dénommés « assujettis ». En début d'exercice, les organismes « assujettis »
recoivent des quotas d'émission de gaz a effet de serre et lors de leur activité annuelle, les consomment.

Conformément aux dispositions de la norme 21 « Les quotas d'émission de gaz a effet de serre », I'annexe
des états financiers d'un organisme doit fournir une information concernant les quotas regus et
consommeés au titre de sa nature d'exploitant assujetti. De par leur nature, les quotas d’'émission sont
classés en stocks. L'annexe expose les mécanismes des systéemes d’'échange des quotas d'émission et les
traitements comptables associés.

Sans objet pour 2022.
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6. Eléments liés a I'activité de I'agence comptable

6.1 Le service facturier.

En matiére de dépense, |'activité du groupement comptable pour le parc national de la Réunion a
porté sur le visa, la liquidation et la prise en charge de 1 802 demandes de paiement (DP) pour un
montant total de 2513633,71€ (1 670 DP en 2021 pour un montant de 190544419 €), soit une
augmentation en termes de volumétrie de DP payées (+7,90%) et des enjeux financiers bien plus

importants (+31,90%).

Ao i S Nb 29 25
Factures non liquidées {validées)
Montant 30686,50 € 26 787,76 €
Facture avecréférence EJ L3 29
Montant 1699 190,08 €
Taux de facture avec références [Taux (montan 95,72%
SF certifié surEJ Ab aL:
Montant 88186,88€
e Nb 1136 1210
SFliquidé
Montant 1870742,72 € 1684 607,89€
DP traitées SFACT (hors FRED) e Leld Les/
Montant 2451991,12 € 1859627,39€
DGP Nb jours 17 3,9 3,3
Etat de dépenses demandés Montant 9
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Les CSF liquidés par le SFACT pour le compte du PNRun, sur les mois de novembre et décembre,
représentent presque 30% du montant total des SF liquidés de I'année.

Les mois de novembre et décembre ont été marqués par I'absence de 3 gestionnaires au SFACT. Ainsi,
avec un taux d’absentéisme de plus de 42%, le SFACT n’a pas été en mesure de prendre en charge l'en-
semble des factures et CSF avant la fin de gestion.

Dans ce contexte, 59 factures (133 855 euros) du PNRun n‘ont pas été prises en charge pour les raisons
suivantes:

- 24 piéces (91 607 euros) en attente de complément ordonnateurs etf ou de certification SF;

- 5 factures (4 958 euros) hors délai;

- 30 factures (37 290 euros) n‘ont pu étre prise en charge, faute de ressources suffisantes au SFACT.

En outre, conformément a la tendance globale, la typologie des dépenses prises en charge a évolué au
cours de I'année, tout comme le montant moyen d’une DP, qui est ainsi passé de 798 euros en janvier, a
2 680 euros en décembre.

Le délai global de paiement est de pres de 17 jours en 2022 pour le PNRun, quand il s’établit & une
moyenne de 10 jours pour I'ensemble du service facturier. En 2021, le DGP se situait a 3,9 jours.

Cet allongement s'explique par I'impact de plusieurs marchés de travaux pour lesquels la montée en
compétence de I'ordonnateur a nécessité plusieurs mois, notamment en matiére de CSF.

Il convient de noter que le PNRun représente 6,55% des DP traitées par le SFACT en 2022 (et 6,36% au
regard des enjeux financiers traités).
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6.2 Le service de la paye.

Depuis 2021, le processus paye est sécurisé par un contrdle exhaustif pour I'ensemble des établissements
rattachés.

Les contréles mensuels ont porté sur tous les entrants, tous les sortants et toutes les variations de paye
(indices, régime indemnitaire, changement de grilles, RIB) par-rapport au mois précédent.

Au titre de I'année 2022, tous établissements confondus, 9 360 contrbles ont été effectués sur un total
de 12 625 bulletins, soit un taux de contrdle de 74,13 %.

Pour ce qui concerne le PNRUN, le contréle de la paye des agents du Parc a conduit au contrdle de 684
bulletins de payes sur un nombre total de 1159 (9,18 % des bulletins du collectif groupement comptable),
soit un taux de contrdle de 59,01 %.

Ce contrdle a fait apparaitre 46 anomalies (29 demandes de P] complémentaires + 17 recalculs) soit un
taux d’anomalies de 6,72 %.

6.3 Le service du recouvrement

L'évolution de la prise en charge des titres de recette par le groupement comptable de 2019 a 2022 est
retracée infra, sachant que I'année 2020, exercice le plus impacté par la crise sanitaire, accuse une baisse
significative du nombre de titres de recette émis et pris en charge.

Evolution annuelle par établissement du nombre de titres de recette pris en charge

31/12/21 31/12/20 31/12/19
PNV 265 242 309
PNRUN 83 102 32
PNP 261 120 269
PNM 167 155 176
PNE 303 224 264
PNCAL 161 133 124
PNC 323 297 250
PAG 82 a2z 56
PNPC 249 244 289
cB 91 103 68
PNG 107 55 100
PN2F 35 10 l;
EPMP 14 30 15
Total bs 2141 1757 1952

Pour ce qui concerne le PNRUN, 74 avis de sommes a payer (TR+DRV) ont été visés et pris en charge pour
un montant total de 8 790 493,16 € (83 titres pris en charge en 2021).
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Cn note notamment que le taux de recouvrement spontané des redevances pour la marque « Esprit
Parc » laisse envisager des marges de progression sensibles.

Suivi des titres de recette 2022 relatlfs ala marque « Esprit Parc »

Nombre de redevance marque i:p 6 | edevance % de titres faisant I'objet

en 2022 nnuelle | d'unerelance
PNG 27 1000€ 74%
PAG sans objet 0
PNC 131 12250€ 15%
PNCAL | 9 700 € 4%
PNE | 106 5959 € 28%
PNM 49 2650€ 38%
PNP 121 9950€ 20%
PNPC | 30 3000€ 43%
PNRUN 200 1350€ 70%
PNV 33 2150€ 63%
EPMP sans objet 0 sans objet
PNDF Elijfaeit 1800€ 90%

S’agissant des créances clients, le taux de recouvrement sur exercice en cours est de 91 %.
Le taux de recouvrement des financements publics est de 100%.

Recouvrement exercice courant {2022) | Recouvrement exercices précédent et antérieurs

§=r Montant PEC RAR 31/12 Soldé  TxRec. MontantPEC  RAR31/12  Soldé  TxRec.
PNG 8544405 75755 8468650 99,11 468434 235474 232960 49,73
PNPC 12561739 0 12561739 100,00 126969 66620 60349 47,53
cB 2200935 44415 2156520 97,98 49562 19562 30000 60,53
PAG 9376238 0 9376238 100,00 371619 368119 3500 0,94
PNC 8251633 28958 8222675 99,65 113296 26985 86311 76,18
PNCAL 7459402 0 7459402 100,00 210247 120220 90027 42,82
PNE 8803 461 0 8803461 100,00 316675 190805 125870 39,75
PNM 9027133 0 9027133 100,00 487671 463634 23977 492
PNP 8950023 13600 8936423 99,85 0 0 0 -
PNRun 808 153 0 808153 100,00 258495 231485 27010 10,45
PNV 7947568 148650 7798918 98,13 3002 0 3002 100,00
EPMP 1483959 0 1483959 100,00 0 0 0 -
0UGC 146 767 0 76472 52,10 0 0 g =
PNDF 4717548 4500 4713048 99,90 900 900 0 000

802789656 315878 85103271 94,27 2405970 1723864 683006 28,39
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Des actions de recouvrement offensifs ont été menées en tant que de besoin (lettres de relance et mises
en demeure notamment).

Répartition des poursuites amiables et contentieuses de 2022 par établissement

PARC [~| R~ MED  |v| SATD  |~| SAISIE | v] N |-
PNPC 20 6 2 0 1
ce 1 0 0 0 1
EPMP 0 0 0 0 0
ouGE 0 0 0 0 0
PAG 7 8 0 0 0
BNC 33 12 2 0 3
PNCAL 37 20 8 0 1
PNDF 2 6 0 0 0
PNE a0 8 1 0 0
PNG 16 10 1 0 3
PNM 21 7 0 0 2
PNP 32 7 0 0 0
PNRUN 14 5 0 6 0
PNV 19 5 0 0 3
282 94 24 6 14

6.4 Le service de la comptabilité

Le service comptabilité a, quant a lui, réalisé en 2022 notamment :

De fagon quotidienne, les travaux d’'apurement des comptes de tiers des douze établissements
rattachés, ainsi que la régularisation des écritures erronées.

Ainsi, 98,79 % des recettes pergues avant émission des titres ont été régularisées (a I'exception
de 31708,44 € LPO, CNRACL et redevance marques), de méme que 100% des dépenses payées
avant ordonnancement et 90,56 % des pensions civiles (a I'exception de 83 813,91 € BE 2011 et
remboursement CNRACL).

De fagon hebdomadaire, la comptabilisation du relevé DFT de chacun des 12 établissements,
mais également des moyens de paiement regus.

De fagon mensuelle, la constitution du tableau 7 « plan de trésorerie » au vu des opérations
exeécutées, a destination des ordonnateurs. Il est a noter qu'a compter de 'automne 2021,
I'automatisation de la production de ce tableau dans I'outil a été fiabilisée, permettant aux deux

agents concernés de se concentrer sur les travaux d’apurement et de mise en qualité comptable.
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De fagon mensuelle, le suivi et I'apurement des comptes de tiers.

REGULARISATION DES RECETTES PERCUES AVANT EMISSION DES TITRES

maj 11/01/2023
Tx de régularisation |

BE Constatations =~ RAR 31/12 Montant % Dossiers de plus = Dossiersdeplus = Dossiers de plus

cfa711 de l'année | régularisation | de3mois de 6 mois d'lan

solde crédit | Crédits c/4711 solde crédit 4711 Nbre Montants  Nbre Montants Nbre Montants
PNG_ 14 735,00 2281743,21 28 890,00 2267 588,21 98,74
PNPC 17371243  8359462,07 179821,36 8353353,14 97,89 = 10 1384261 6 1398806 1 6693
(o T 198013,62 2619169,24 19323575 2623 947,11 93,14
PAG 162440,63 | 115018060  7900,00 1304 721,23 99,40
PNC 70,00 1682223,01 il 1682 293,01 100,00
PNCAL 11779,93 1959 834,72 65 657,13 1905 957,52 96,67 . 2139084 1 651 2 743,19
PNE 2451,56 2472 850,90 131175 2473990,71 99,95 2 496,3 1 400
PNM - 3529 408,12 98 527,96 3430 880,16 97,21 ‘
PNP - 247136692 12532848 2346 038,44 94,93 2 5453355
PNRun 3420,90 2615 656,98 31708,44 2587 369,44 98,79 4  19603,58 2 3420,50
PNV 38132,80 2171890,91 9969,38 2200 054,33 89,55
EPMP - 426 238,79 4 809,60 421429,19 98,87
PNDF 20,14 1379090,01 2557,96 1376552,19 99,81
TOTAUX 604 777,01 3311911548 74971781 32974 174,68 97,78 22, 9026330 12 34056,74 5 4231,02

REGULARISATION DES DEPENSES PAYEES AVANT ORDONNANCEMENT
maj 11/01/2023
Tx de régularisation
BE Constatations = RAR 31/12 Montant % | Dossiersdeplus Dossiersdeplusde6 Dossiers de plus
de l'année régularisation de 3 mois mois d'ian
_ solde débit = Débits ¢/4721 'solde débit Df4721 Nbre Montants  Nbre |Montants Nbre Montants

PNG 114,50 244 407,26 0,00 244 521,76 100,00
PNPC 291,17 803 923,57 360,56  803854,18 9996 1 78,37 1 282,19
cB 0,00 149 779,72 105,72 149 674,00 99,93
PAG 5 679,64 349 093,14 4717,09 350 055,69 98,67 1 199 1 491,69 8 3263,74
PNC 597,00 504 781,86 3507,76 501871,10 99,31
PNCAL 1523,83 451182,70 552,46 452 154,07 99,88 3 32,61
PNE 1093,62 502 892,66 485,36 503 505,92 99,90
PNM 0,00 600 017,02 0,00 600 017,02 100,00
PNP 0,00 449 563,67 1,30 449 562,37 100,00
PNRun 1,69 526 326,32 0,00 526 328,01 100,00
PNV 2602,86 519251,35  12257,73 509 596,48 97,65 17 5905,69 1 194,23
EPMP 0,00 58 621,02 141,23 58479,79 99,76
PNDF 0,00 74 917,00 74 917,00 100,00
TOTAUX 11909,31 5234757,29 22129,21 5224 537,39 99,58 6215,67 685,92 3545,93
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REGULARISATION DES EXCEDENTS DE VERSEMENTS A REMBOURSER
maj 11/01/2023 '
Tx de régularisation
BE Constatations  RAR31/12 Montant % Dossiersde plus  Dossiersde plusde6 Dossiers de plus
soldecrédit  del'année solde crédit régularisation de 3 mois mois d'lan
C/466 D/466 Nbre Montants  Nbre Montants Nbre Montants
PNG 1600 21441,86 1 600,00 21441,86 93,06 1 1600
PNPC 864 63 678,72 1585,03 62 957,69 9?,54 |
ce - 2613,46 - 2613,46 100,00
PAG 1308 63 622,57 1150,00 63 780,87 98,23 | 1 1150
PNC 31,00 25597,41 0,77 25627,64 100,00
PNCAL 300,00 39205,02 2688,00 = 36817,02 93,20 |1 300
PNE = 51440,93 - 51440,93 100,00
PNM 6 667,43 110 256,26 891,40 116032,29 99,24
PNP - 7 384,08 - 7384,08 100,00
PNRun 105,72 391256 - 8,72 4027,00 100,22
PNV 1578,19 21103,51 0,64 22 681,06 100,00
EPMP - - - - _
PNDF - 1222,80 - 1222,80 100,00
TOTAUX 12454,64 411479,18 7907,12 414 803,90 97,85 0,00 0,00 3 050,00
SUIVI DES PENSIONS CIVILES FPT A REGULARISER
Tx de régularisation
BE Constatations  RAR31/12  RAR31/12 Montant % Dossiers de plus de Dossiers de plus de 6 Dossiers de plus d'l
solde crédit del'année  soldecrédit solde débit régularisation 3 mois mols an
Crédits ¢/4372 D/4372 (BE+EXCE) Nbre  Montants Nbre  Montants  Nbre Montants
PNG 270272 1077682,78 1587,57 o 1078797,93 99,85 2 158757
PNPC 7440,85 1405 776,83 - 6244,97 1419 462,65 100,44 2 1065,65 1 147792 18 5406,69
cB - 274635,79 : - 274 635,79 100,00
PAG 121585,33 596068,95 3441545 - 683 238,83 95,20 8 i 10 836365 28 1360526
PNC 42 851,13 1419 677,18 269,46 o 1462 258,85 89,98 3 21911,92 7 46110,18
PNCAL 26790,55 905850,89  36648,40 - 895 993,04 96,07 3 2401,94 10 999222 40 21566,89
PNE - 1649 870,70 - - 1649870,70 100,00
PNM 6809,52 1345 993,25 1222943 - 1344573,34 99,10 3 3484,16 7 9379,85 1 67,71
PNP - 1617335,79 - - 1617 335,79 100,00
PNRun 61 100,62 827108,14 83813,91 - 804 394,85 90,56 4 22713,29 10 61100,62
PNV 116,01 1350 996,85 - - 1351112,86 100,00
EPMP - 109003,41 - - 109 003,41 100,00
PNDF - 286 639,81 36 504,77 - 250135,04 87,26 6 10521,29 12 15854,19
TOTAUX 7 26939672 1287064037  205468,9 12 940 813,08 93,48 ¥ 35000,56 "111338,39 103 334,74

De fagon mensuelle, le visa de 'ensemble des balances et piéces justificatives des 22 régisseurs.
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e L'année 2022 a été marquée par les travaux de fiabilisation préalables au changement d’outil de
suivi des immobilisations, SAGE FRP 1000.
Les contrbles comptables entre la base existante dans l'ancien outil AGE V11 et la balance au
31/12/2021, d’une part, et la vérification des données, I'enregistrement des piéces justificatives,
et la validation des fiches comptables, d’autre part, ont mobilisé deux agents pour la reprise des
données antérieures & 2022, et ce pour tous les établissements. Les mémes opérations ont été
effectuées pour le flux 2022, en toute fin d’année, pour 8 établissements.
Le PNRUN effectuera ces opérations en 2023.
Si les dotations aux amortissements des biens ont pu étre comptabilisées normalement, en
revanche le calendrier d’une part, et une anomalie technique dans SAGE d’autre part, n‘ont pas
permis de comptabiliser les reprises de subventions.
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